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1. OBJETIVO

A presente Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas (“Politica”) estabelece procedimentos, regras
e controles que devem ser observados em todos os negdcios juridicos do Fleury S.A. e/ou de suas
sociedades controladas (“Grupo Fleury” ou “Companhia”) envolvendo suas Partes Relacionadas.

O objetivo desta Politica é: (i) fornecer orientacbes aos conselheiros, diretores e colaboradores da
Companhia e maior transparéncia aos acionistas e ao mercado em geral no que se refere a Transacoes
com Partes Relacionadas; e (ii) monitorar as Transacdes com Partes Relacionadas para que sejam
realizadas sempre no melhor interesse da Companhia, observando Condi¢des de Mercado, boas praticas
de governanca, conduta, ética e transparéncia e sem Conflitos de Interesses.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica é aplicavel a Companhia, suas subsidiarias, seus colaboradores e administradores, acionistas
e terceiros aqueles relacionados com quem a Companhia estabele¢ca um negdcio juridico.

3. REFERENCIAS

Esta Politica esta sujeita ao Estatuto Social, a Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), aos regulamentos emitidos
pela Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”) sobre essa matéria, ao Pronunciamento Técnico CPC 05
(“CPC 05”) sobre Transagdes com Partes Relacionadas, ao Regulamento do Novo Mercado da B3, e ao
Cddigo de Conduta da Companhia.

4. DEFINICOES
Os termos e expressdes listados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terdo o seguinte significado:

“Condicbes de Mercado” - significa, em uma transacéo, que foram observados, durante a negociacao, e
refletidos nos respectivos instrumentos contratuais, os principios da (i) competitividade e equidade de
condi¢cBes (precos e condicdes compativeis com os praticados no mercado e oferta proposta sem 0 uso
de informacdes privilegiadas ou assimétricas entre as empresas concorrentes); (i) conformidade
(aderéncia as exigéncias de qualidade, segurancga, performance e obrigacdes contratuais normalmente
praticadas pela Companhia); (iii) transparéncia (reporte adequado nas demonstracdes financeiras da
Companhia); e (iv) governanca (foram obtidas as autorizacdes legais e societarias para o negécio juridico
em observacgéo as politicas internas da Companhia).
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“Conflito de Interesses” — entende-se como Conflito de Interesses a circunstancia em que uma pessoa se
encontra envolvida num processo decisério no qual apossa exercer o poder de influenciar ou direcionar o
resultado desse processo em nome da Companhia, assegurando um ganho e/ou beneficio para si e/ou
para algum Membro Préximo da Familia, havendo ou néo prejuizo & Companhia.

“Influéncia Significativa” - € o poder de participar ou influir nas decisdes financeiras e operacionais de uma
pessoa juridica ou pela Companhia, ainda que a parte ndo detenha seu controle individual ou conjunto.
Influéncia Significativa pode ser presumida sempre que decorrente de participagdo societaria relevante
(acima de 5% do capital social, direta ou indiretamente), disposi¢des estatutarias, acordo de acionistas ou
participacdo na Administragdo ou gestdo que assegure determinados direitos de veto, de decisdo de
nomeacdo de administradores em nome da pessoa juridica ou da Companhia.

“Membro Préximo da Familia” - sdo aqueles membros da familia de uma pessoa natural com potencial de
exercerem influéncia ou serem influenciados por tal pessoa nos negdcios com a Companhia e incluem:

(@) Os pais ou filhos da pessoa, cdnjuge ou companheiro(a);

(b) Os pais ou filhos do cdnjuge da pessoa ou de companheiro(a);
(c) Dependentes da pessoa, de seu cbnjuge ou companheiro(a);
(d) Demais parentes de 1° grau.

“Parte Relacionada” - é a pessoa natural, pessoa juridica ou qualquer outra entidade que esta relacionada
com a Companhia, conforme indicado a seguir:

(@) Uma pessoa natural, ou um Membro Préximo de sua Familia, esta relacionada com a Companhia
se: (a.i) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia; (a.ii) tiver Influéncia Significativa sobre
a Companhia; ou (a.iii) for Pessoa Chave da Administracdo da Companhia ou de controladora da
Companhia.

(b) Uma pessoa juridica esta relacionada com a Companhia se qualquer das seguintes condicdes for
observada: (b.i) a pessoa juridica e a Companhia sdo membros do mesmo grupo econdmico; (b.ii) a
pessoa juridica é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) da Companhia ou de membro de
seu grupo econdmico; (b.iii) a pessoa juridica e a Companhia estdo sob o controle conjunto de uma
terceira pessoa juridica;; (b.iv) a pessoa juridica € pessoa controlada, de modo pleno ou sob controle
conjunto, por uma pessoa identificada na letra (a); ou (b.v) uma pessoa identificada no item (a.i) acima
tem Influéncia Significativa sobre a pessoa juridica, ou € Pessoa Chave da Administracdo da pessoa
juridica ou de sua controladora.
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(c) No contexto desta Politica, ndo sdo Partes Relacionadas: (c.i) investidores que compartilharem
tecnologias ou pesquisas e desenvolvimentos, ou o controle conjunto sobre um empreendimento com
a Companhia (joint venture), (c.ii) pessoas juridicas que proporcionam financiamentos; sindicatos;
prestadoras de servicos publicos; e departamentos e agéncias de Estado que ndo controlam, de modo
pleno ou em conjunto, ou exercem Influéncia Significativa sobre a pessoa juridica que reporta a
informacéo, simplesmente em virtude dos seus negdcios normais com a pessoa juridica; e (c.iii) cliente,
fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente geral com quem a pessoa juridica
mantém volume significativo de negdcios, meramente em razdo da resultante dependéncia econémica.

“Pessoa Chave da Administracdo” - séo as pessoas naturais que tém autoridade e responsabilidade pelo
planejamento, diregédo e controle das atividades da Companhia, direta ou indiretamente, incluindo qualquer
administrador, diretor (estatutario ou ndo), membros do Conselho Fiscal, e membros de comités executivos
ou de assessoramento do Conselho de Administragéo.

"Transacdo com Parte Relacionada” - é a promessa de ou a efetiva transferéncia de bens, direitos,
recursos, servigos ou obrigacdes, direta ou indiretamente, entre a Companhia e uma Parte Relacionada,
independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida. Tais transacdes podem ocorrer, por
exemplo, em compra ou venda de produtos e servi¢os; contratos de empréstimos ou adiantamentos;
contratos de agenciamento ou licenciamento; concesséo de avais, fiangas e outras formas de garantias;
transferéncias de pesquisa e tecnologia; compartiihamento de infraestrutura ou estrutura; locacoes,
gratuidade ou descontos sobre servigcos, patrocinios e doagoes.

5. DIRETRIZES
Transagbes com Partes Relacionadas da Companhia serdo realizadas em Condigbes de Mercado,
formalizadas por contrato escrito e assinado, especificando-se suas principais caracteristicas e condices,
tais como preco, prazos, garantias, condigfes de rescisdo, entre outras.
Quando da contratacdo com uma Parte Relacionada, cabera a respectiva area gestora responsavel:
(@) Documentar a contratacao por escrito nos termos da Politica de Contratos da Companhia;
(b) Documentar o processo de cotacao de precos e condi¢des junto aos concorrentes de forma a
evidenciar que a contratacao foi realizada em Condi¢des de Mercado, observada a Politica de Compras

da Companhia, garantindo que aqueles que tenham Conflitos de Interesses conhecidos, estejam
apartados dessa selecéo e aprovacdo do concorrente vencedor; e
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(c) Obter as aprovacao requeridas por lei, pelo estatuto ou pelas Politicas de Algadas da Companhia,
garantindo que aqueles que tenha Conflitos de Interesses conhecidos, estejam apartados dessas
aprovacoes.

5.1. TRANSAGCOES ISENTAS

5.1.1. As Transac8es com Partes Relacionadas a seguir ndo estaréo sujeitas aos procedimentos

(@)

(b)

(c)

(d)

desta Politica, por observarem ritos proprios de aprovacao e reporte:

Remuneracéo fixa, variavel, baseada em acdes e outros beneficios fornecidos aos membros
do Conselho de Administracéo e aos Diretores Executivos da Companhia, desde que o seu
montante global tenha sido aprovado em Assembleia Geral, nos termos da Lei n°® 6.404/76,
ou pelo Conselho de Administragéo, se aplicavel;

Transacbes entre a Companhia e suas controladas, em observancia ao objeto social da
Companhia;

Concessdo de garantias pela Companhia a suas controladas, em observancia ao objeto
social da Companhia;

Reembolso de despesas de viagem e treinamento, de colaboradores, membros da
Administracdo ou comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, membros do
Conselho Fiscal ou terceiros, sempre que em servico da Companhia, devidamente
justificadas, razoaveis, e em linha com os procedimentos de viagem e treinamento da
Companhia.

5.2. DECISOES ENVOLVENDO TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS OU OUTROS
POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSES

5.2.1. Ao identificar uma matéria em que seja Parte Relacionada ou possa de alguma forma ter

um potencial Conflito de Interesses, a pessoa envolvida no processo decisorio deve
imediatamente manifestar essa situacdo ao seu gestor imediato, a Auditoria Interna ou
Juridico do Grupo Fleury. As Pessoas Chaves da Administracdo que estiverem em situagéo
de Conflito de Interesses deverdo fazer consignar em ata de reunido do referido 6rgdo a
natureza e a extensdo do seu impedimento com o negécio juridico em pauta, conforme
aplicivel. Adicionalmente, a pessoa - que seja Parte Relacionada ou possa ter um potencial
Conflito de Interesses - deve abster-se de votar na matéria em questdo. Tal pessoa podera
participar da discussao, visando proporcionar maiores informacdes sobre a operacédo e as
partes envolvidas, mas deverd abster-se de votar no respectivo processo decisério ou
manifestar recomendacéo.
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5.2.2. Caso alguma pessoa, Pessoa Chave da Administracdo ou ndo, que possa ter um potencial
Conflito de Interesse sobre alguma decisdo ndo manifeste seu conflito, qualquer outro membro
do 6rgao ao qual pertence, e que tenha conhecimento da situacéo, devera fazé-lo.

5.3. NAO CONFORMIDADE COM AS DISPOSICOES DESTA POLITICA

5.3.1. A falta de manifestacé@o voluntaria sobre Conflito de Interesse é considerada uma violagéo
desta Politica, devendo ser investigada pela Auditoria Interna, e avaliada ao Férum de Etica e
Conduta, que reportara sua avaliagdo e recomendacgdo ao Comité de Auditoria e Gestéo de
Riscos acerca do tratamento a ser dado a pessoa que incorreu na referida violagao.

5.3.2. Qualquer pessoa podera reportar um evento do qual tenha conhecimento e que
eventualmente possa se enquadrar como uma Transagdo com Parte Relacionada ou Conflito
de Interesses, por meio do canal do Codigo de Conduta, para avaliacdo sobre eventual
violagdo aos procedimentos desta Politica.

5.3.3. Caso alguma Transacao com Partes Relacionadas ou em situacao de Conflito de Interesses
ndo tiver sido submetida aos procedimentos corretos de formalizacdo e aprovagdo essa
transacao devera ser imediatamente informada a Auditoria Interna e Gestao de Riscos e
Compliance, que acionardo as instancias responsaveis para deliberar pela ratificacéo,
alteracdo ou pelo encerramento da transacéo, sempre levando em considerag&o os principios
dessa Politica, o melhor interesse da Companhia e de seus acionistas.

5.4. DIVULGACAO DAS TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

5.4.1. A Companhia devera divulgar as Transag6es com Partes Relacionadas, de forma clara e
precisa, em suas Demonstragfes Financeiras, de acordo com 0s principios contabeis
aplicaveis, bem como divulgacdo ao mercado, nos termos da regulamentacdo vigente, em
especial no Formulério de Referéncia e nos termos do Anexo 30-XXXIII da Instrugdo CVM n°
480/09, observando eventuais atualiza¢des regulatorias.

5.4.2. Qualquer pessoa que tenha conhecimento de uma Transagdo com Partes Relacionadas
devera dar ciéncia da existéncia da relacdo, do contrato e valores corretos para a area de
Controladoria a fim de que possa ser reportado corretamente.

RESPONSABILIDADES
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6.1.1. E de responsabilidade do Diretor de Rela¢cdes com Investidores da Companhia a
realizacdo das divulgacdes necessérias no Formulario de Referéncia, nos termos da
regulamentacéo vigente.

6.1.2. E de responsabilidade da Controladoria a publicacio de notas explicativas detalhadas
sobre transacgdes entre a Companhia e Partes Relacionadas para o publico externo, bem como
realizar as divulgactes necessarias nos termos da regulamentacao vigente.

6.1.3. E de responsabilidade da area de Compliance e Gestdo de Riscos a elaboracdo de
procedimentos internos para controle e monitoramento do macroprocesso de reporte de
informagdes sobre Partes Relacionadas.

6.1.4. E responsabilidade de cada Area Gestora do contrato - que configura Transac&o de Partes
Relacionadas - assegurar que essa Politica foi observada durante a negociacao, aprovacgéao e
contratacdo, e, anualmente, dar reporte tempestivo a area responsavel pelo macroprocesso
para controle e monitoramento.

7.  ANEXOS

N/A

Historico de Aprovacgdes e Revisfes

A presente versdo da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas foi aprovada em reunido do
Conselho de Administracéo realizada em 29 de junho de 2018.
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