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Q PENTAGONO

Rio de Janeiro, 28 de Abril de 2017.

Prezados Senhores Debenturistas,

Na qualidade de Agente Fiduciario da 12 Emissao de Debéntures da FLEURY S.A.
(“Emissao”), apresentamos a V.Sas o relatério anual sobre a referida emissao,
atendendo o disposto na Instrucao da CVM n? 28, 23 de Novembro de 1983 e
na Escritura de Emissao.

A apreciagdo sobre a situagdo da empresa foi realizada com base nas
Demonstracdes Financeiras auditadas, demais informagdes fornecidas pela
Emissora e controles internos da Pentagono.

Informamos, também, que este relatério encontra-se a disposicao dos
debenturistas na sede da Emissora, na sede da Pentagono, na CVM, na CETIP e
na sede do Coordenador Lider da Emissao.

A vers3ao eletronica deste relatdrio foi enviada a Emissora, estando também
disponivel em nosso website www.pentagonotrustee.com.br.

Atenciosamente,

PENTAGONO S.A. DTVM.

*Informamos que o relatdrio possui data-base de 31.12.16 e, portanto, foi elaborado nos termos da Instrugdo
CVM n2 28/1983, revogada em 21.03.2017 pela Instrugdo CVM n2 583/16.
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Q PENTAGONO

Caracteristicas da Emissora

e Denominacdo Social: FLEURY S.A.
e CNPJ/MF: 60.840.055/0001-31

e Diretor de Relagbes com Investidores: Sr. Adolpho Cyriaco Nunes de
Souza Neto

e Atividades: (i) a prestacao de servigos médicos e medicina diagndstica,
(ii) a consultoria, assessoria, cursos e palestras na area da saude, bem
como a prestacdo de servicos que visem a promoc¢do de saude e a
gestdo de doencas cronicas, (iii) a pesquisa e o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico na area da medicina; (iv) a prestacao a terceiros
de servicos que importem na utilizacdo da capacidade disponivel do seu
cabedal, representado por conhecimentos, técnicas, equipamentos,
maquinas e demais meios de realizacdo de suas atividades. As
atividades realizadas pela Companhia tém por objetivo a criacdo de
condi¢des adequadas para o bom desempenho da profissdio médica,
além de pugnar pela pesquisa e estudos, visando ao progresso cientifico
da medicina. A Companhia poderd, ainda, participar em outras
sociedades como sdcia, acionista ou quotista.

Caracteristicas da Emissao

e Emissao: 12
e Séries: 18; 22,
e Data de Emissdo (de ambas as séries): 12/12/2011
e Data de Vencimento: (i) 12 Série: 12/12/2016; (ii) 22 Série: 12/12/2018
e Banco Escriturador/Mandatario: Banco Bradesco S.A.
e Cddigo Cetip/ISIN:
(i) 12 Série: FLRY11/ BRFLRYDBS007;
(i) 22 Série: FLRY21/ BRFLRYDBSO015.

e Coordenador Lider: Banco Bradesco BBI S.A.

Centro Empresarial Barrashopping - Av. das Américas 4.200, Bl. 8, Ala B, salas 302, 303 e 304 « 22640 102 « Rio de Janeiro * RJ
Tel. 21 3385 4565 - Fax. 21 3385 4046 » www.pentagonotrustee.com.br



Q PENTAGONO

e Destinagdo dos Recursos: Os recursos captados por meio da Emissao
serdao destinados ao reforgo de caixa da Emissora para financiamento
de parte de seus investimentos e de aquisicdes nos préximos anos.

e Tipo de Emissdao: Emissdao Publica de Debéntures simples, nao
conversiveis em ac¢Oes, em duas séries, da espécie quirografdria, para
distribuicdo publica com esforgos restritos de colocacao.

1. Eventual omissao ou inverdade nas informacgdes divulgadas pela
Companhia ou, ainda, inadimplemento ou atraso na obrigatdria

prestacao de informacgdes pela Companhia: (artigo 12, alinea a, inciso xvil da Instrucio cvm
28/ 83)

A Pentagono declara que ndo possui conhecimento de eventual omissdo ou
inverdade, contida nas informag¢des divulgadas pela Emissora, ou de qualquer
inadimplemento ou atraso na obrigatdria prestacdo de informacdes.

2. Alteragdes Estatutarias: (artigo 12, alinea b, inciso XVil da Instrugiio CVM 28/83)
Ndo houve altera¢des estatutdrias no periodo.

3. Comentdrios sobre as demonstracdes financeiras da Companhia,
indicadores econOmicos, financeiros e de estrutura de capital da

€MPresa: (Artigo 12, alinea c, inciso XVII da Instrugdo CVM 28/83)

e A Empresa
=>» Atividade Principal: 86.40-2-02 - Laboratérios clinicos
=>» Situacdo da Empresa: ativa;
=>» Natureza do Controle Acionario: privado;

=>» Critério de Elaborac¢do do Balanco: legislagdo societaria.

e Situagao Financeira
=>» Liquidez Geral: de 0,80 em 2015 para 0,68 em 2016;
=>» Liquidez Corrente: de 2,71 em 2015 para 2,28 em 2016;

=>» Liquidez Seca: de 2,67 em 2015 para 2,20 em 2016;
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Q PENTAGONO

=>» Giro do Ativo: manteve-se em 0,03 em 2015 e 2016.
e Estrutura de Capitais

A Companhia apresentou uma redugdo nos Empréstimos e
Financiamentos sobre o Patriménio Liquido de 9,4% de 2015 para 2016. O indice de
Participacdo do Capital de Terceiros sobre o Patrimonio Liquido apresentou aumento
de 2,3% de 2015 para 2016. O grau de imobilizacdo em relacdo ao Patrimonio Liquido
apresentou aumento de 9,9% de 2015 para 2016. A empresa apresentou no seu
Passivo Exigivel a Longo Prazo uma reducdo de 6,2% de 2015 para 2016 e uma
variagao positiva no indice de endividamento de 1,2% de 2015 para 2016.

Solicitamos a leitura completa das Demonstragées Contdbeis da
Companhia, Relatério da Administracdo e o Parecer dos Auditores Independentes,
para melhor andlise da situagdo econdmica e financeira da Companbhia.

a. Posicao da distribuicao ou colocacao das debéntures no mercado: (artigo 12,
alinea d, inciso XVII da Instrugdo CVM 28/83)

e VALOR UNITARIO NA EMISSAO (de ambas as séries): RS 10.000,0000
e ATUALIZACAO DO VALOR NOMINAL (de ambas as séries): ndo aplicavel

e REMUNERACAO: (i) 12 Série: 100% do DI + 0,94% a.a.; e (ii) 22 Série: 100% do DI +
1,20% a.a.

e PAGAMENTOS EFETUADOS POR DEBENTURE (2016):

= 12 Sérije:

Amortizacdo:

12/12/2016 — RS 3.333,340000 (vencimento)
Juros:

12/06/2016 — RS 238,427856

12/12/2016 — RS 243,110956

=> 22 Série:

Amortizacdo:

12/12/2016 — RS 3.333,333333
Juros:

13/06/2016 — RS 728,744850
12/12/2016 — RS 743,140750

e POSICAO DO ATIVO:
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FLRY11 - 12 Série:

Quantidade em circulagao: 0
Quantidade em tesouraria: 0
Quantidade total emitida: 15.000

FLRY21 - 22 Série:

Quantidade em circulacdo: 30.000
Quantidade em tesouraria: 0
Quantidade total emitida: 30.000

s. Resgate, amortizagdo, conversao, repactuagao, pagamento dos juros das
debéntures realizadas no periodo, bem como aquisicdes e vendas de
debéntures efetuadas pela Emissora: (artigo 12, alinea e, inciso XVil da Instrugso CVM 28/83)

e Resgate: ndo houve;

e Amortiza¢ao: conforme item 4 acima;
e Conversao: nio aplicavel;

e Repactuacgao: nio aplicavel;

e Pagamento dos juros das debéntures realizados no periodo: conforme item
4 acima;

e AquisicOes e vendas de debéntures efetuadas pela Emissora: n3o houve.

6. Constituicdo e aplicacdes de fundo de amortizacdo de debéntures,

quando for o caso: (Artigo 12, alinea f, inciso XVII da Instrucdo CVM 28/83)
N3o houve a constituicdo de Fundo de Amortizacdo para esta Emissao.

7. Acompanhamento da destinacdo dos recursos captados através da
emissdao de debéntures, de acordo com os dados obtidos junto aos
administradores da Emissora: (Artigo 12, alinea g, inciso XVII da Instrugio CVM 28/83)

De acordo com as informacgdes obtidas, os recursos adquiridos por meio da Emissao
de Debéntures foram utilizados conforme previsto na Escritura de Emissao.

s. Relacdao dos bens e valores entregues a sua administragao: (artigo 12, alinea h,
inciso XVII da Instrugdo CVM 28/83)

Ndo ha bens e/ou valores entregues ao Agente Fiduciario para administragdo.
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QPEN TAGONO

s. Cumprimento de outras obrigacdes assumidas pela companhia na
escritura de emissao: (Artigo 12, alinea i, inciso XVII da Instrugdo CVM 28/83)

A Emissora obriga-se, sob pena de serem declaradas vencidas todas as obrigacdes
relativas as debéntures, a observar, entre outras obrigacdes, os indices financeiros

ll 4

elencados no item 5.1, alinea e item 5.1.2 da Escritura de Emissao.

i Divida Financeira Liguida/EBITDA menor ou igual a 3 (irés) vezes:

u Dw-ua_ Financeira Liguida/EBITDA

vida Financeira Liquida . - i DDA f 8L 00

(+) Divida Financeira T 0010

(#+) Debéntures T28 460
(+) Empréstimos e financiamentos 103,561
(+) Conlas a pagar - aquisicdo de empresas 7.08a
[-) Caixa e uquivaluntu de caixa (406,810)
=) Lucro Lic,tmdu ' e on 740
(=} Rezultado Financeiro (44 479)
() Imposto de Renda e Contribuigdo Social (65,627)
(-} Depreciagiio e Amorizagio de Agio {145,353)
(-} Provis 8o para nscos tnbutancs, trabalhistas e civeis (6,159)
(i) EBITDA/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 1,5 {um virgula cinco) vezes:

|1I}EE|TDAFD‘EEPE'5-E Flaneua L|qua
EBITOAT o 0 e o 0 S T S S a0 87

_.|

(=) Lucro Liguido 228,749
[-) Resullado Financein (44,474)
{-) Imposto de Renda & Contribuicdo Social (65 627)
{-) Depreciacio & Amortizacio de Agio (145,353
{-} Provizdo para rizcos tributarios, trabalhistas e civeis {6,159)
|Despesa Findngeita Ligida | & o 00 T LT L E T AR
{(+) Despesas financeiras 152 0?5
(-} Receitas financeiras {107,598)

De acordo com as informacdes obtidas, verificamos o cumprimento das obrigacées
assumidas na Escritura de Emissao.

10. Declaragdo acerca da suficiéncia e exequibilidade das garantias das

debéntures: (Artigo 12, alinea j, inciso XVII da Instrugdo CVM 28/83)
As debéntures da presente emissdo sao da espécie quirografdria, sem garantias.

11. Existéncia de outras emissdes, publicas ou privadas, feitas pela propria
Emissora, por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante
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do mesmo grupo da Emissora, em que tenha atuado como agente
fiduciario no perl'odo: (Artigo 12, alinea k, inciso XVII da Instrucdo CVM 28/83)

(i) Denominacdo da companhia ofertante: FLEURY S.A.

. Emissdo: 22.

o Valor da emissdo: R$ 500.000.000,00;

° Quantidade de debéntures emitidas: 50.000;

° Espécie: quirografaria;

. Prazo de vencimento das debéntures: 15/02/2020;

. Tipo e valor dos bens dados em garantia e denominacdo dos garantidores: ndo
aplicavel;

o Eventos de resgate, amortizagdo, pagamentos, conversdo, repactuagdo e

inadimplemento no periodo, por debénture:

(i) Pagamentos:

Juros:

15/02/2016 — RS 710,752800
15/08/2016 — RS 734,455670

12. Parecer:

N3ao possuimos conhecimento de eventual omissdao ou inverdade, contida nas
informacdes divulgadas pela Emissora, que manteve seu registro atualizado junto a
CVM - Comissao de Valores Imobilidrios.

13. Declaragao sobre a aptidao para continuar exercendo a funcao de agente
fiduciario: (artigo 12, alinea 1, inciso XVil da Instrugdo CVM 28/83 e artigo 68, alinea “b” da Lei n 6.404 de 15 de

Dezembro de 1976)

A Pentagono declara que se encontra plenamente apta a continuar no exercicio da
funcdo de Agente Fiducidrio desta emissdao de debéntures da Emissora.

Este relatério foi preparado com todas as informagdes necessarias ao
preenchimento dos requisitos contidos na Instrucao CVM 28, de 23 de
novembro de 1983, conforme alterada, e demais disposicOes legais aplicaveis.

Embora tenhamos nos empenhado em prestar informagcdes precisas e
atualizadas ndao ha nenhuma garantia de sua exatidao na data em que forem
recebidas nem de que tal exatidao permanecera no futuro. Essas informacoes
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nao devem servir de base para se empreender de qualquer agao sem
orientacao profissional qualificada, precedida de um exame minucioso da
situacao em pauta.

PENTAGONO S.A. DTVM
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DOCUMENTOS ANEXOS:

Balango Patrimonial (Anexo 1)
Demonstracoes de Resultado (Anexo 2)

Parecer dos Auditores (Anexo 3)
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Anexo 1

BATLANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais - B5)

Nota Controladora Consolidado
17112015 31122015

Ative 31122016 (reclassificado) 31122016  (reclassificada)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 310500 514.171 313834 514.886
Titulos e valores mobiliarios 5 92541 114.542 D2 o76 114.642
Contas a recebar 7 397.104 391184 403041 397.521
Estoques g 31.508 16.406 31598 16.406
Impostos 3 TeCUperar o 55195 T4.003 667435 74813
Cramos atvos 25.030 14.081 25031 14.081
Total Circulante 923068 1124489 B33 115 1131449
Nio Circulante
Impostos 3 TeCuUperar o - 14.758 - 14.758
Depositos judiciais 10 424631 42238 42634 42258
Creditos a receber 11 11470 31.052 11470 31.052
Crharos ativos 15.506 19.205 15506 19.205
Investimentos 12 29103 28.542 B.T62 74634
Imobilizado 13 470 408 H1.13% 470408 443,183
Intangivel 14 1.511.025 1.500.334 1.523.724 1513.717
Total Nie Circulante 2080424 1077266 1071505 2071787
Total do Ative 3.003.492 3101755 3005820 3204236
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Nota Controladora Consolidade
AN 2015 311272015

Passive & Patriminio Liquide V10016 (reclasuificado) AL X018 {reclassificada)
Circuolante
Financismentos 15 18,532 0080 18,532 0.08D
Debénmras 16 128 460 179.343 1284460 179.343
Insmumentos financeiros dedvatdvoes g 252 - 252 -
Fomecedores 17 142128 103.682 143.050 104.517
Salaries e encargos a recolher 18 83244 83.890 23244 23.890
Inmpostos e conmribuighes a recolher 9 23 204 4. 760 24304 25124
Contas & pagar - aquisicio de empresas 0 243 4.616 243 4616
Dividendoes a pagar 14 10.603 14 10.603
Chamas COmas A pAgar 14 L] 81 T4
Total Passive circulante 407095 416.634 408.182 417807
Nio Circulante
Finanriamentos 15 84.029 101604 84.029 101604
Debénmiras 16 600.000 TOO. DD 600000 700.000
Imposto de rends e contribuigio social diferido, Hywido 21 289991 240450 290232 240.951
Prowisio para Tiscos mbutarios, wabalhistas e civats 22 34.107 33.759 34.107 33759
Tmpostes e contribuigtes 3 recolher 10 44798 48.005 4798 48005
C'ontas & pagar - aquisicdo de empresac 20 7.747 5774 7947 6.481
Total Nao Circulante 1060672 1110482 1.060.913 1.130 900
Patrimdnio Liquidoe
Capital zocial 252 1. 400453 1.370.747 1.400.453 1.370.747
Peserva de capitsl - opgodes outorgadas reconhecidss @412 5. 700 2412 5.700
Faserva de reavalisgio 7 141 7 242
Reserva legal 54.650 43.213 54.650 43.213
Plazserva para myestmsntos - 15762 - 215.762
Dividendo adicional proposto 25b 71.133 10,766 71.133 10.766
Total de Patrimanio Liguido 1535725 1.655.430 1535725 1.655.430
Total do passive e patrimdonie Hquide 3.003 492 32001755 305 820 3.104.236
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Anexo 2

DEMONSTRACLO DO RESULTADD
EXERCICIOS FINDYOS EAI 31 DE DEZEMERO
(Em milhares de Reais - RS, exceto lncre por agio)

Hoa Conmroladora Conselidada
J1IX0ES V122015
I 2L1SA0RS T 2LASE0s
31122016 SrET— 31122016 reclassificadu
Receita de prestacio de serviges 17 1084618 1.886.115 1086113 1 894 960
Custo dos servigos prestados 13 (1.481.810) {1.330.408) (1.485.063) (1382074
Lucro Bruto G02.808 505707 601.051 502886
[Cespesas) receitas Qperacionals
(Grerais & administrativas 19 (243.314) (212203 (243317 (222.211)
Crutmas receitas (despesas) operacionais, Houidas 30 (14.014) (37629 [13.835) (37.686)
Prowis3o para fscos rbutaries, rabathistas e civeis 21 (6.158) (T46T) (6.150 {146y
Equivaléncia patrimonial 12 530 (2421) 111% 117
Lucro operacional antes do resnltado financeirs 2310 858 215087 EELE L 235619
Peceitas financeins 31 106.994 24510 108 368 85308
Dhespesas financairas 31 {152218) (147.730) (152.847) (14846
Besultado financeiro (45.222) {63.220) (44479 (63159}
Lucro antes do imposts de renda e da contribmicis social 184 636 172.767 104376 172450
Impesto de renda e contfouigde socil
Corrente b1 (16.346) (15.855) (15348 [15.835)
Driferido | (483413 (42549 42221} [49.282)
Lucro hiquido do exercicia 218748 107343 118740 107343
Lucro por agio atriburvel 205 acionistas da sociedade
Lucro basico por agao (media ponderada) 32 146 .50 146 0,60
Lacro diluido por acio (media ponderada) 32 144 D48 144 0,68

As notas explicativas s3o parte intesrants das demonsiracies financeiras.
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Anexo 3

Relatério do auditor independente sobre as
demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Aos Adminigtradores e Acionistas do
Fleury S_A.
S&0 Paulo - 5P

Opinido

Examinamos as demonstragtes financeiras, individuais e consolidadas, do Fleury S.A.
(“Companhia®), identificadas como controladora e consolidado, respectivaments, que
compreendem o balango patimonial em 31 de dezembro de 2016 & as respectivas
demonstragies do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido
g dos fluxos de caiva para o exercicio findo nessa data, bem como as comespondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonsiragdes financeiras acima referidas apresentam
adeguadamente, em todos os aspectos relevantes, a posico patrimonial & financeira,
individual & consolidada, do Fleury 5.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e 03 seus respectives fluxos de caixa
individuais e consclidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil & as nomnas intemacionais de relatario financeino (IFRS)
emitidas pelo Infemational Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opinido

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as nomas brasileiras e intemacionais de
auditoria. Mossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na s2¢d0 a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrages financeiras”. Somos independentes em relagio 4 Companhia & suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Caontabilidade, & cumprimaos com as demais responsabilidades &ticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente & apropriada para
fundamentar nossa opiniao.
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Principais assuntos de auditoria

Principais azsuntos de auditoria 230 aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
03 mais significativos em nossa auditoria do exercicio comente. Esses assuntos foram
tratades no contexto de nossa auditoria das demonstragfes financeiras individuais e
conzolidadas como um todo & na formagdo de nossa opinifo sobre essas demonstragbes
financeiras individuais & consclidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

1. Valor recuperavel do agio por rentabilidade futura - Controladora e Consolidado
(MWota explicativa 14)
Em 31 de dezembro de 2016 as demonstragtes financeiras da Companhia incluiam agio
decomente de aquisicdo de investimentos, cujo valor recuperavel tem de ser analisado
anualmente & cuja recuperabilidade esta fundamentada na expectativa de lucros futuros
estimados. & Companhia avalia anualmente a probabilidade da ocoméncia desses lucros
futures bem como as premissas que os deteminam, tais como a rentabilidade das
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), as taxas de crescimento dos negdcios, as projegdes
de fluxo de caixa e as respectivas taxas de descontos aplicadas sobre os fluxos financeiros
esperados base para os estudos de imparidade. Devido & relevancia e caracteristicas
inerentes ao processo de determinacio das estimativas de fluxo de caixa futuros e suas
premissas, que 550 a base para a avaliagio do valor recuperavel do agio, ao alto grau de
julgamento inerentes & determinagdo dessas estimativas que pode impactar o valor desses
atives nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto significative em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa audiforia conduziv esse assunto

Avaliamos o controles internos relacionados com a preparacio e revisdo dos estudos
técnicos e andlises ao valor recuperavel disponibilizados pela Companhia. Com o auxilio
dos nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos as premissas da
Companhia, especialments as relativas ao crescimento das receitas, margens de lucro e
taxas de descontos aplicadas nos fluxos de caixa descontades e comparamos as
premissas da Companhia com dados obtidos, guando disponiveis, de fontes externas, tais
como o crescimento econdmico projetado, a inflagdo de custos dos servigos prestados e as
taxas de desconto. Comparamos a soma dos fluxos de caixa descontados com o valor de
mercade da Companhia determinade com base em suas agbes negociadas publicamente,
para fins de avaliago da razoabilidade desses fluxos de caixa. Também efetuamos a
andlise da razcabilidade dos calculos matematices incluidos nos estudoes e avaliamos a
adequacdo das divulgagdes efetuadas pala Companhia.

2. Reconhecimento da receita - Controladora e Consolidado
As receitas da Companhia sdo oriundas de prestago de senvigos e o reconhecimento &
efetuado com base nos servigos realizados até & data do balange, para os guais &
necessario determinar de forma apropriada o montante da receita a ser reconhecido,
considerando os servigos prestados e faturados e também aqueles prestados mas ainda
n&o faturados. Devido & relevancia da transagdo, incluindo a mensuragio das receitas a
faturar, que pode impactar o valor das receitas nas demonstragfes financeiras individuais e
conzolidadas, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziv esse assunto

Mossos procedimentos de auditonia incluiram a avaliagdo do desenho, implementagéo e
testes de efetividade operacional dos controles sobre o processo e adequatio das
poliicas contabeis adotadas pela Companhia de reconhecimento de receita,
especificamente os relacionados ao faturamento dos servigos prestados e & mensuragio
dos servigos prestados e ainda ndo faturados (receitas a faturar). Comparamos os
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relatérics de faturamento e de exames realizades com o saldo contabil de receita
reconhecida nas demonstragdes financeiras. Além disso, avaliamos a sxisténcia de
tendéncias ndo usuais que poderiam indicar erros materiais no reconhecimento da receita
e consideramos a adequago das divulgagdes feitas nas demonstragdes financeiras.

1 Perdas estimadas com glosas e créditos de liguidacdo duvidosa - Controfadora e
Consolidado (Nota explicativa T)
A Companhia revisa periodicamente sua pogico de perdas e glosas e créditos de
liquidagio duvidosa de contas a receber com o objetivo de estimar a necessidade de
conztituigio de provisio para perda por redugio ao valor recuperdvel. Devido & relevancia
dos montantes envolvides e 4s caracteristicas inerentes ao processo de determinagdo das
estimativas relacionadas & mensuracio das perdas estimadas com glosas e créditos de
liguidagio duvidesa da Companhia £ do impacto gue eventuais mudangas nas premissas e
estimativas utilizadas na mensuracio destas provisbes teriam sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto significativo em nossos
trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunio

Avaliamos os controles intermos relacionados a glosas de planos de salde, bem como oS
controles relacionades para a mensuragdo das perdas estimadas com glosas e créditos de
liquidagio duvidesa e sua aderdncia &3 politicas contabeis da Companhia e efetuamos
testes, em base amostral, comparando-as com as documentagﬁes suporte. Avaliamos
ainda as premissas aplicadas pela Companhia na determinacac dos percentuais para o
calculo das perdas estimadas com glosas e créditos de liquidagdo duvidesa tendo por base
as parficularidades inerentes aos perfis dos clientes segregados entre particular & plano de
sallde. Consideramos tambem a adequagio das divulgagdes efetuadas pela Companhia.

Outros assuntos

Demonstragies oo valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (D'VA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da
administrago da Companhia, & apresentadas como informagéo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa
cpinido, avaliamos se essas demonstragbes estio reconciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, & s a sua forma e confeldo estio de
acordo com os critérios definidos ne Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonsiracdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadaments preparadas, em todos 02 aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagdo as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Demonstragies financeiras de perfodos anteriores axaminadas por outro auditor
independeante

O exame das demonstragdes financeiras, individuais e consclidadas, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015, preparades originalmente antes dos ajustes, descritos
na mota 216, em fungSo dos efeitos da consolidagio dos fundos exclusivos e
reclassificacdo dos titules plliicos de caixa e eguivalents de caiva para titulos e valores
mobilidrios & reclassificagdo dos juros apropriades sobre aplicagdes financeiras e
dividendos recebidos da atividade de financiamento para atividade de investimento, foram
conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram
relatdrio de auditoria sem modificagdes, com data de 3 de margo de 2016.
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Como parte de nossos exames das demonsiragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 examinamos as reclassificagdes nos valores comespondentes do
balango patrimonial, demonstragio do resultado do exercicio e demonstragio dos fluxocs
de caixa relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, gue em nossa opinido
sd0 apropriados & foram cometamente efetuados, em todos os aspectos relevantes. Nao
fomos contratados para auditar, revizar ou aplicar guaisguer outros procedimentos scbre
as demonsirages financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 &, portanto, ndo expressamaos opinido ou qualquer forma de
asseguragdo sobre eles tomados em conjunto.

Outras informagdes gue acompanham as demonstragies financeiras e o relatério do
auditor

Ralatorio da administragéo
A administracio da Companhia & responsavel por essas outras informactes que
compraendem o relatrio da administrag8o.

Mossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas no abrange
o relaténc da administragSo e ndo expressamos qualguer forma de conclusdio de auditoria
sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade & a de ler o redatdnio da administragdo e, ao fazé-o, considerar se
esze relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
comn nosso conhecimento obfido na auditona ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgio
relevants no Relatorio da Administrago, somoes requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragio e da governanga pelas demonstragies
financeiras

A admin'tstr:zgén € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praficas contabeis
adotadas no Brasil & as normas intemacionais de relatorio financeino (IFRS) emitidas pelo
Internaticnal Accounting Standards Board (1ASE) e pelos controles intemos que ela
determincu como necessanios para permitir a elaborago de demonstragdes financeiras
livres de distorgdo relevante, independentements se causada por fraude ou emo.

Ma slaboragio das demonstragies financeiras individuais & consolidadas, a administragdo
& responsavel pela avaliag8o da capacidade de a Companhia continuar operanda,
divulgando, guando aplicavel, os assuntos relacionados com & sua confinuidade
operacional & o uso dessa base contabil na elaboragio das demonstragbes financeiras, a
n&o ser gue a administragdo pretenda liguidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o enceramento das

operagoes.

= responsaveis pela governanta da Companhia e suas confroladas s3o agueles com
responsabilidade pela supernvisio do processo de elaboragio das demonstragbes
financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies financeiras
Mossos objetivos sSo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais & consolidadas, tomadas em conjunto, estio livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou emo, & emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razodvel &€ um alto nivel de seguranga, mas, nio, uma garantia
de que a auditora realizada de acordo com as nomas brasileiras e intemacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorpdes relevantes existentes. As distorgfes
podem ser decomentes de fraude ou ermo & sdo consideradas relevantes gquando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com a8 normas brasileiras e intemacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional & mantemnos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

*  |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevants nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou emo, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemoes evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinide. O risco de ndo detecgdio
de distorgo relevants resultante de fraude & maior do gue o provenients de emo, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar o2 controles intemos, conluio, falsificago, omissfo ou
representagdes falsas intencionais.

+  (Obtemos entendimento dos controles intermos relevantes para a auditora para planejamos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de
expressamos opinido sobre a eficécia dos controles intermos da Companhia e suas
confroladas.

+  Avaliameos a adequagio das politicas contabeis ufilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e regpectivas divulgagtes feitas pela administragdo.

*  Concluimos sobre a adeguago do uso, pela administragio, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condiges gue possam levantar divida
significativa em relagdo 4 capacidade de continuidade operacional da Companhia & suas
controladas. Se concluimos que existe incerteza relevants, devemeos chamar ateng o em
nosse relaténio de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragbes
financeiras ou incluir modificacio em nossa opinide, se as divulgagdes forem inadequadas.
Mossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obfidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em confinuidade operacional.

+  Avaliamos a apresentacdo geral, a estrufura e o conteddo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonsiragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as comespondentes transagtes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.

*  Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negocio do grupo para expressanmmos uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consclidadas. Somos
responsavels pela direcdo, supenvisio e desempenho da auditoria do grupo &,
consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-Nes com os responsavels pela govemanca a respeito, enfre outros aspectos,
do alcance plansjado, da época da auditoria & das constatapdes significativas de auditonia,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fomecemos também aos responsdveis pela govemanca declaragdo de gue cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os reguisitos aplicaveis de independéncia,
comunicamos todos 08 eventuais relacicnamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos sssuntos que foram objeto de comunicago com os responsaveis pela govemanca,
determinamos agueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio comente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatario de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibide divulgag3o plblica do assunto,
ou guando, em circunstincias extremamente raras, determinarmos gque o assunto nao
deve ser comunicado em nesso relatorio porque as conseguéncias adversas de tal
comunicagio podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagio para o interesse plblico.

S&o Paulo, 08 de margo de 2017

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6
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FLEURY S.A.

22 EMISSAO DE DEBENTURES

RELATORIO ANUAL DO AGENTE FIDUCIARIO

EXERCICIO DE 2016
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Rio de Janeiro, 28 de Abril de 2017.

Prezados Senhores Debenturistas,

Na qualidade de Agente Fiduciario da 22 Emissao de Debéntures da FLEURY S.A.
(“Emissao”), apresentamos a V.Sas o relatério anual sobre a referida emissao,
atendendo o disposto na Instrucao da CVM n? 28, 23 de Novembro de 1983 e
na Escritura de Emissao.

A apreciagdo sobre a situagdo da empresa foi realizada com base nas
Demonstracdes Financeiras auditadas, demais informagdes fornecidas pela
Emissora e controles internos da Pentagono.

Informamos, também, que este relatério encontra-se a disposicao dos
debenturistas na sede da Emissora, na sede da Pentagono, na CVM, na CETIP e
na sede do Coordenador Lider da Emissao.

A vers3ao eletronica deste relatdrio foi enviada a Emissora, estando também
disponivel em nosso website www.pentagonotrustee.com.br.

Atenciosamente,

PENTAGONO S.A. DTVM.

*Informamos que o relatdrio possui data-base de 31.12.16 e, portanto, foi elaborado nos termos da Instrugdo
CVM n2 28/1983, revogada em 21.03.2017 pela Instrugdo CVM n2 583/16.

Centro Empresarial Barrashopping - Av. das Américas 4.200, Bl. 8, Ala B, salas 302, 303 e 304 « 22640 102 « Rio de Janeiro * RJ
Tel. 21 3385 4565 - Fax. 21 3385 4046 » www.pentagonotrustee.com.br



Q PENTAGONO

Caracteristicas da Emissora

e Denominacdo Social: FLEURY S.A.
e CNPJ/MF: 60.840.055/0001-31

e Diretor de Relagbes com Investidores: Sr. Adolpho Cyriaco Nunes de
Souza Neto

e Atividades: (i) a prestacao de servigos médicos e medicina diagndstica,
(ii) a consultoria, assessoria, cursos e palestras na area da saude, bem
como a prestacdo de servicos que visem a promoc¢do de saude e a
gestdo de doencas cronicas, (iii) a pesquisa e o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico na area da medicina; (iv) a prestacao a terceiros
de servicos que importem na utilizacdo da capacidade disponivel do seu
cabedal, representado por conhecimentos, técnicas, equipamentos,
maquinas e demais meios de realizacdo de suas atividades. As
atividades realizadas pela Companhia tém por objetivo a criacdo de
condi¢des adequadas para o bom desempenho da profissdio médica,
além de pugnar pela pesquisa e estudos, visando ao progresso cientifico
da medicina. A Companhia poderd, ainda, participar em outras
sociedades como sdcia, acionista ou quotista.

Caracteristicas da Emissao

e Emissao: 22

e Séries: Unica

e Data de Emissdo: 15/02/2013

e Data de Vencimento: 15/02/2020

e Banco Escriturador/Mandatario: Banco Bradesco S.A.
e Codigo Cetip/ISIN: FLRY12/ BRFLRYDBS023

e Coordenador Lider: Banco Bradesco BBI S.A.

e Destinagdo dos Recursos: Os recursos captados por meio da Emissao
serao destinados ao reforgo de caixa da Emissora para financiamento
de parte de seus investimentos e de aquisicdes nos préximos anos.
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e Tipo de Emissdo: Emissdao Publica de Debéntures simples, nao
conversiveis em agles, em série Unica, da espécie quirografaria, para
distribuicao publica com esforgos restritos de colocagao.

1. Eventual omissao ou inverdade nas informacgdes divulgadas pela
Companhia ou, ainda, inadimplemento ou atraso na obrigatdria

prestacdao de informacdes pela Companhia: (artigo 12, alinea a, inciso XViI da Instrucio cvm
28/ 83)

A Pentagono declara que ndo possui conhecimento de eventual omissdo ou
inverdade, contida nas informacbes divulgadas pela Emissora, ou de qualquer
inadimplemento ou atraso na obrigatdria prestacdo de informacdes.

2. Alteragdes Estatutarias: (artigo 12, alinea b, inciso XVil da Instrugiio CVM 28/83)
Ndo houve altera¢des estatutdrias no periodo.

3. Comentdrios sobre as demonstracdes financeiras da Companhia,
indicadores econdmicos, financeiros e de estrutura de capital da

€MPresa: (Artigo 12, alinea c, inciso XVII da Instrugdo CVM 28/83)

e A Empresa
=>» Atividade Principal: 86.40-2-02 - Laboratérios clinicos
=>» Situacdo da Empresa: ativa;
=>» Natureza do Controle Acionario: privado;

=>» Critério de Elaboracdo do Balanco: legislacdo societaria.

e Situacao Financeira
=>» Liquidez Geral: de 0,80 em 2015 para 0,68 em 2016;
=>» Liquidez Corrente: de 2,71 em 2015 para 2,28 em 2016;
=>» Liquidez Seca: de 2,67 em 2015 para 2,20 em 2016;

=>» Giro do Ativo: manteve-se em 0,03 em 2015 e 2016.

e Estrutura de Capitais

A Companhia apresentou uma redugdo nos Empréstimos e
Financiamentos sobre o Patriménio Liquido de 9,4% de 2015 para 2016. O indice de
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Participacdo do Capital de Terceiros sobre o Patrimonio Liquido apresentou aumento
de 2,3% de 2015 para 2016. O grau de imobilizacdo em relacdo ao Patrimonio Liquido
apresentou aumento de 9,9% de 2015 para 2016. A empresa apresentou no seu
Passivo Exigivel a Longo Prazo uma redugdo de 6,2% de 2015 para 2016 e uma
variagao positiva no indice de endividamento de 1,2% de 2015 para 2016.

Solicitamos a leitura completa das Demonstragées Contdbeis da
Companhia, Relatério da Administracdo e o Parecer dos Auditores Independentes,
para melhor andlise da situacdo econdmica e financeira da Companbhia.

4. Posicao da distribuicao ou colocacdao das debéntures no mercado: (artigo 12,
alinea d, inciso XVII da Instrugdo CVM 28/83)

e VALOR UNITARIO NA EMISSAO: R$ 10.000,0000
e ATUALIZACAO DO VALOR NOMINAL: n3o aplicavel
e REMUNERACAO: 100% do DI + 0,85% a.a.

e PAGAMENTOS EFETUADOS POR DEBENTURE (2016):

Juros:
15/02/2016 — RS 710,752800
15/08/2016 — RS 734,455670

e POSICAO DO ATIVO:

Quantidade em circulacdo: 50.000
Quantidade em tesouraria: 0
Quantidade total emitida: 50.000

s. Resgate, amortizagdo, conversao, repactuagao, pagamento dos juros das
debéntures realizadas no periodo, bem como aquisicdes e vendas de
debéntures efetuadas pela Emissora: (artigo 12, alinea e, inciso XVil da Instrugso CVM 28/83)

e Resgate: ndo houve;
e Amortiza¢ao: ndo houve;
e Conversao: n3o aplicavel;

e Repactuacgao: nio aplicavel;
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e Pagamento dos juros das debéntures realizados no periodo: conforme item
4 acima;

e Aquisi¢cdes e vendas de debéntures efetuadas pela Emissora: ndo houve.

6. Constituicdo e aplicacdes de fundo de amortizacdo de debéntures,

qua ndo for o caso: (Artigo 12, alinea f, inciso XVII da Instrugdo CVM 28/83)
N3o houve a constituicdao de Fundo de Amortiza¢do para esta Emissao.

7. Acompanhamento da destinacdo dos recursos captados através da
emissdao de debéntures, de acordo com os dados obtidos junto aos
administradores da Emissora: (Artigo 12, alinea g, inciso XVII da Instrugio CVM 28/83)

De acordo com as informacgdes obtidas, os recursos adquiridos por meio da Emissao
de Debéntures foram utilizados conforme previsto na Escritura de Emissao.

s. Relacao dos bens e valores entregues a sua administragao: (artigo 12, alinea h,
inciso XVII da Instrugdo CVM 28/83)

Ndo ha bens e/ou valores entregues ao Agente Fiduciario para administragdo.

s. Cumprimento de outras obrigacdes assumidas pela companhia na
escritura de emissaon: (Artigo 12, alinea i, inciso XVIl da Instrucio CVM 28/83)

A Emissora obriga-se, sob pena de serem declaradas vencidas todas as obriga¢des
relativas as debéntures, a observar, entre outras obrigacdes, os indices financeiros
elencados no item 5.1, alinea “n” da Escritura de Emissao.

(i) Divida Financeira Liguida/EBITDA menor ou igual a 3 (irds) vezes:
L." Dl\ruda_ Financeira Liquida/EBITDA I
Divida Financeira Liquida . . . 0 00 8.0 000 & 0 8 0 41 433,200
1,'+:||Diﬂda Financeira IHI] l:l1ll
(+) Debéntures 728,460
[+ Empréstimos e financiamentos 103,561
(+) Contas a pagar - aquisigio de empresas 7,989
(-} Caixa e equivalentes de caixa (406,810)
THET ™ =5 = TR AN e TR gl o e i
BT s e R i
(=) Lucro Liguido 228 ?49
-} Resultado Financeiro (44 479)
(<) Imposto de Renda e Contribuigio Social (65,627)
(-} Depreciagio & Amorizacio de Agio {145,353)
(-} Fronds 8o para nscos tnbutanos, trabalhistas e civeis (5,159)
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(i) EBITDA/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 1,5 (um virgula cinco) vezes;

EITDAFmﬁpe's.a Fman:eua L|qurd

T o e B N O Vg |

(=) Lucro Liguido 228,749
(-) Resultado Financeiro (44, 479)
{) Imposto de Renda & Contribuigio Social (65,627
{-) Depreciagio e Amortizagao de Agio (145,353
{) Proviz &0 para rizcos tributanos, trabalhistas e ciweis {6,159)
|Despesa Findnceira Ligwida ;o5 o 70 T LT L m T AR
{+} Despesas financeiras 152 U?E
(-} Receitas financeiras (107 ,596)

De acordo com as informacgdes obtidas, verificamos o cumprimento das obrigacdes
assumidas na Escritura de Emissao.

10. Declaracdo acerca da suficiéncia e exequibilidade das garantias das

debéntures: (Artigo 12, alinea j, inciso XVII da Instrugdo CVM 28/83)
As debéntures da presente emissdo sdo da espécie quirografaria, sem garantias.

11. Existéncia de outras emissoes, publicas ou privadas, feitas pela propria
Emissora, por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante
do mesmo grupo da Emissora, em que tenha atuado como agente
fiduciario no perl'odo: (Artigo 12, alinea k, inciso XVII da Instrucdo CVM 28/83)

(i) Denominacdo da companhia ofertante: FLEURY S.A.

. Emissdo: 12.

o Valor da emissdo: R$ 450.000.000,00;

. Quantidade de debéntures emitidas: (i) 12. Série: 15.000; e (ii) 22. Série: 30.000;

. Espécie: quirografaria;

. Prazo de vencimento das debéntures: (i) 12. Série: 12/12/2016; e (ii) 22. Série:
12/12/2018;

. Tipo e valor dos bens dados em garantia e denominacdo dos garantidores: ndo
aplicavel;

° Eventos de resgate, amortizacdo, pagamentos, conversdo, repactuacdo e

inadimplemento no periodo, por debénture:
(i) Pagamentos:
= 12 Série:

Amortizacao:
12/12/2016 — RS 3.333,340000 (vencimento)

Juros:
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12/06/2016 — RS 238,427856
12/12/2016 — RS 243,110956

> 22 Série:

Amortizacao:
12/12/2016 — RS 3.333,333333
Juros:

13/06/2016 — RS 728,744850
12/12/2016 — RS 743,140750

12. Parecer:

Ndo possuimos conhecimento de eventual omissdo ou inverdade, contida nas
informacgdes divulgadas pela Emissora, que manteve seu registro atualizado junto a
CVM - Comissdo de Valores Imobiliarios.

13. Declaragdo sobre a aptidao para continuar exercendo a funcao de agente
fiduciario: (Artigo 12, alinea |, inciso XVII da Instrugdo CVM 28/83 e artigo 68, alinea “b” da Lei n® 6.404 de 15 de

Dezembro de 1976)

A Pentdgono declara que se encontra plenamente apta a continuar no exercicio da
funcdo de Agente Fiducidrio desta emissdo de debéntures da Emissora.

Este relatorio foi preparado com todas as informagdes necessarias ao
preenchimento dos requisitos contidos na Instrucago CVM 28, de 23 de
novembro de 1983, conforme alterada, e demais disposi¢des legais aplicaveis.

Embora tenhamos nos empenhado em prestar informagcdes precisas e
atualizadas nao ha nenhuma garantia de sua exatidao na data em que forem
recebidas nem de que tal exatiddao permanecera no futuro. Essas informacgdes
nao devem servir de base para se empreender de qualquer agdao sem
orientacao profissional qualificada, precedida de um exame minucioso da
situacao em pauta.

PENTAGONO S.A. DTVM
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DOCUMENTOS ANEXOS:

Balango Patrimonial (Anexo 1)
Demonstracoes de Resultado (Anexo 2)

Parecer dos Auditores (Anexo 3)
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Anexo 1

BATLANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais - B5)

Nota Controladora Consolidado
17112015 31122015

Ative 31122016 (reclassificado) 31122016  (reclassificada)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 310500 514.171 313834 514.886
Titulos e valores mobiliarios 5 92541 114.542 D2 o76 114.642
Contas a recebar 7 397.104 391184 403041 397.521
Estoques g 31.508 16.406 31598 16.406
Impostos 3 TeCUperar o 55195 T4.003 667435 74813
Cramos atvos 25.030 14.081 25031 14.081
Total Circulante 923068 1124489 B33 115 1131449
Nio Circulante
Impostos 3 TeCuUperar o - 14.758 - 14.758
Depositos judiciais 10 424631 42238 42634 42258
Creditos a receber 11 11470 31.052 11470 31.052
Crharos ativos 15.506 19.205 15506 19.205
Investimentos 12 29103 28.542 B.T62 74634
Imobilizado 13 470 408 H1.13% 470408 443,183
Intangivel 14 1.511.025 1.500.334 1.523.724 1513.717
Total Nie Circulante 2080424 1077266 1071505 2071787
Total do Ative 3.003.492 3101755 3005820 3204236
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Nota Controladora Consolidade
AN 2015 311272015

Passive & Patriminio Liquide V10016 (reclasuificado) AL X018 {reclassificada)
Circuolante
Financismentos 15 18,532 0080 18,532 0.08D
Debénmras 16 128 460 179.343 1284460 179.343
Insmumentos financeiros dedvatdvoes g 252 - 252 -
Fomecedores 17 142128 103.682 143.050 104.517
Salaries e encargos a recolher 18 83244 83.890 23244 23.890
Inmpostos e conmribuighes a recolher 9 23 204 4. 760 24304 25124
Contas & pagar - aquisicio de empresas 0 243 4.616 243 4616
Dividendoes a pagar 14 10.603 14 10.603
Chamas COmas A pAgar 14 L] 81 T4
Total Passive circulante 407095 416.634 408.182 417807
Nio Circulante
Finanriamentos 15 84.029 101604 84.029 101604
Debénmiras 16 600.000 TOO. DD 600000 700.000
Imposto de rends e contribuigio social diferido, Hywido 21 289991 240450 290232 240.951
Prowisio para Tiscos mbutarios, wabalhistas e civats 22 34.107 33.759 34.107 33759
Tmpostes e contribuigtes 3 recolher 10 44798 48.005 4798 48005
C'ontas & pagar - aquisicdo de empresac 20 7.747 5774 7947 6.481
Total Nao Circulante 1060672 1110482 1.060.913 1.130 900
Patrimdnio Liquidoe
Capital zocial 252 1. 400453 1.370.747 1.400.453 1.370.747
Peserva de capitsl - opgodes outorgadas reconhecidss @412 5. 700 2412 5.700
Faserva de reavalisgio 7 141 7 242
Reserva legal 54.650 43.213 54.650 43.213
Plazserva para myestmsntos - 15762 - 215.762
Dividendo adicional proposto 25b 71.133 10,766 71.133 10.766
Total de Patrimanio Liguido 1535725 1.655.430 1535725 1.655.430
Total do passive e patrimdonie Hquide 3.003 492 32001755 305 820 3.104.236
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Anexo 2

DEMONSTRACLO DO RESULTADD
EXERCICIOS FINDYOS EAI 31 DE DEZEMERO
(Em milhares de Reais - RS, exceto lncre por agio)

Hoa Conmroladora Conselidada
J1IX0ES V122015
I 2L1SA0RS T 2LASE0s
31122016 SrET— 31122016 reclassificadu
Receita de prestacio de serviges 17 1084618 1.886.115 1086113 1 894 960
Custo dos servigos prestados 13 (1.481.810) {1.330.408) (1.485.063) (1382074
Lucro Bruto G02.808 505707 601.051 502886
[Cespesas) receitas Qperacionals
(Grerais & administrativas 19 (243.314) (212203 (243317 (222.211)
Crutmas receitas (despesas) operacionais, Houidas 30 (14.014) (37629 [13.835) (37.686)
Prowis3o para fscos rbutaries, rabathistas e civeis 21 (6.158) (T46T) (6.150 {146y
Equivaléncia patrimonial 12 530 (2421) 111% 117
Lucro operacional antes do resnltado financeirs 2310 858 215087 EELE L 235619
Peceitas financeins 31 106.994 24510 108 368 85308
Dhespesas financairas 31 {152218) (147.730) (152.847) (14846
Besultado financeiro (45.222) {63.220) (44479 (63159}
Lucro antes do imposts de renda e da contribmicis social 184 636 172.767 104376 172450
Impesto de renda e contfouigde socil
Corrente b1 (16.346) (15.855) (15348 [15.835)
Driferido | (483413 (42549 42221} [49.282)
Lucro hiquido do exercicia 218748 107343 118740 107343
Lucro por agio atriburvel 205 acionistas da sociedade
Lucro basico por agao (media ponderada) 32 146 .50 146 0,60
Lacro diluido por acio (media ponderada) 32 144 D48 144 0,68

As notas explicativas s3o parte intesrants das demonsiracies financeiras.
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Anexo 3

Relatério do auditor independente sobre as
demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Aos Adminigtradores e Acionistas do
Fleury S_A.
S&0 Paulo - 5P

Opinido

Examinamos as demonstragtes financeiras, individuais e consolidadas, do Fleury S.A.
(“Companhia®), identificadas como controladora e consolidado, respectivaments, que
compreendem o balango patimonial em 31 de dezembro de 2016 & as respectivas
demonstragies do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido
g dos fluxos de caiva para o exercicio findo nessa data, bem como as comespondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonsiragdes financeiras acima referidas apresentam
adeguadamente, em todos os aspectos relevantes, a posico patrimonial & financeira,
individual & consolidada, do Fleury 5.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e 03 seus respectives fluxos de caixa
individuais e consclidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil & as nomnas intemacionais de relatario financeino (IFRS)
emitidas pelo Infemational Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opinido

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as nomas brasileiras e intemacionais de
auditoria. Mossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na s2¢d0 a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrages financeiras”. Somos independentes em relagio 4 Companhia & suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Caontabilidade, & cumprimaos com as demais responsabilidades &ticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente & apropriada para
fundamentar nossa opiniao.
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Principais assuntos de auditoria

Principais azsuntos de auditoria 230 aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
03 mais significativos em nossa auditoria do exercicio comente. Esses assuntos foram
tratades no contexto de nossa auditoria das demonstragfes financeiras individuais e
conzolidadas como um todo & na formagdo de nossa opinifo sobre essas demonstragbes
financeiras individuais & consclidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

1. Valor recuperavel do agio por rentabilidade futura - Controladora e Consolidado
(MWota explicativa 14)
Em 31 de dezembro de 2016 as demonstragtes financeiras da Companhia incluiam agio
decomente de aquisicdo de investimentos, cujo valor recuperavel tem de ser analisado
anualmente & cuja recuperabilidade esta fundamentada na expectativa de lucros futuros
estimados. & Companhia avalia anualmente a probabilidade da ocoméncia desses lucros
futures bem como as premissas que os deteminam, tais como a rentabilidade das
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), as taxas de crescimento dos negdcios, as projegdes
de fluxo de caixa e as respectivas taxas de descontos aplicadas sobre os fluxos financeiros
esperados base para os estudos de imparidade. Devido & relevancia e caracteristicas
inerentes ao processo de determinacio das estimativas de fluxo de caixa futuros e suas
premissas, que 550 a base para a avaliagio do valor recuperavel do agio, ao alto grau de
julgamento inerentes & determinagdo dessas estimativas que pode impactar o valor desses
atives nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto significative em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa audiforia conduziv esse assunto

Avaliamos o controles internos relacionados com a preparacio e revisdo dos estudos
técnicos e andlises ao valor recuperavel disponibilizados pela Companhia. Com o auxilio
dos nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos as premissas da
Companhia, especialments as relativas ao crescimento das receitas, margens de lucro e
taxas de descontos aplicadas nos fluxos de caixa descontades e comparamos as
premissas da Companhia com dados obtidos, guando disponiveis, de fontes externas, tais
como o crescimento econdmico projetado, a inflagdo de custos dos servigos prestados e as
taxas de desconto. Comparamos a soma dos fluxos de caixa descontados com o valor de
mercade da Companhia determinade com base em suas agbes negociadas publicamente,
para fins de avaliago da razoabilidade desses fluxos de caixa. Também efetuamos a
andlise da razcabilidade dos calculos matematices incluidos nos estudoes e avaliamos a
adequacdo das divulgagdes efetuadas pala Companhia.

2. Reconhecimento da receita - Controladora e Consolidado
As receitas da Companhia sdo oriundas de prestago de senvigos e o reconhecimento &
efetuado com base nos servigos realizados até & data do balange, para os guais &
necessario determinar de forma apropriada o montante da receita a ser reconhecido,
considerando os servigos prestados e faturados e também aqueles prestados mas ainda
n&o faturados. Devido & relevancia da transagdo, incluindo a mensuragio das receitas a
faturar, que pode impactar o valor das receitas nas demonstragfes financeiras individuais e
conzolidadas, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziv esse assunto

Mossos procedimentos de auditonia incluiram a avaliagdo do desenho, implementagéo e
testes de efetividade operacional dos controles sobre o processo e adequatio das
poliicas contabeis adotadas pela Companhia de reconhecimento de receita,
especificamente os relacionados ao faturamento dos servigos prestados e & mensuragio
dos servigos prestados e ainda ndo faturados (receitas a faturar). Comparamos os
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relatérics de faturamento e de exames realizades com o saldo contabil de receita
reconhecida nas demonstragdes financeiras. Além disso, avaliamos a sxisténcia de
tendéncias ndo usuais que poderiam indicar erros materiais no reconhecimento da receita
e consideramos a adequago das divulgagdes feitas nas demonstragdes financeiras.

1 Perdas estimadas com glosas e créditos de liguidacdo duvidosa - Controfadora e
Consolidado (Nota explicativa T)
A Companhia revisa periodicamente sua pogico de perdas e glosas e créditos de
liquidagio duvidosa de contas a receber com o objetivo de estimar a necessidade de
conztituigio de provisio para perda por redugio ao valor recuperdvel. Devido & relevancia
dos montantes envolvides e 4s caracteristicas inerentes ao processo de determinagdo das
estimativas relacionadas & mensuracio das perdas estimadas com glosas e créditos de
liguidagio duvidesa da Companhia £ do impacto gue eventuais mudangas nas premissas e
estimativas utilizadas na mensuracio destas provisbes teriam sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto significativo em nossos
trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunio

Avaliamos os controles intermos relacionados a glosas de planos de salde, bem como oS
controles relacionades para a mensuragdo das perdas estimadas com glosas e créditos de
liquidagio duvidesa e sua aderdncia &3 politicas contabeis da Companhia e efetuamos
testes, em base amostral, comparando-as com as documentagﬁes suporte. Avaliamos
ainda as premissas aplicadas pela Companhia na determinacac dos percentuais para o
calculo das perdas estimadas com glosas e créditos de liquidagdo duvidesa tendo por base
as parficularidades inerentes aos perfis dos clientes segregados entre particular & plano de
sallde. Consideramos tambem a adequagio das divulgagdes efetuadas pela Companhia.

Outros assuntos

Demonstragies oo valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (D'VA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da
administrago da Companhia, & apresentadas como informagéo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa
cpinido, avaliamos se essas demonstragbes estio reconciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, & s a sua forma e confeldo estio de
acordo com os critérios definidos ne Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonsiracdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadaments preparadas, em todos 02 aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagdo as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Demonstragies financeiras de perfodos anteriores axaminadas por outro auditor
independeante

O exame das demonstragdes financeiras, individuais e consclidadas, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015, preparades originalmente antes dos ajustes, descritos
na mota 216, em fungSo dos efeitos da consolidagio dos fundos exclusivos e
reclassificacdo dos titules plliicos de caixa e eguivalents de caiva para titulos e valores
mobilidrios & reclassificagdo dos juros apropriades sobre aplicagdes financeiras e
dividendos recebidos da atividade de financiamento para atividade de investimento, foram
conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram
relatdrio de auditoria sem modificagdes, com data de 3 de margo de 2016.

Centro Empresarial Barrashopping - Av. das Américas 4.200, Bl. 8, Ala B, salas 302, 303 e 304 « 22640 102 « Rio de Janeiro * RJ
Tel. 21 3385 4565 - Fax. 21 3385 4046 » www.pentagonotrustee.com.br



QPEN TAGONO

Como parte de nossos exames das demonsiragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 examinamos as reclassificagdes nos valores comespondentes do
balango patrimonial, demonstragio do resultado do exercicio e demonstragio dos fluxocs
de caixa relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, gue em nossa opinido
sd0 apropriados & foram cometamente efetuados, em todos os aspectos relevantes. Nao
fomos contratados para auditar, revizar ou aplicar guaisguer outros procedimentos scbre
as demonsirages financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 &, portanto, ndo expressamaos opinido ou qualquer forma de
asseguragdo sobre eles tomados em conjunto.

Outras informagdes gue acompanham as demonstragies financeiras e o relatério do
auditor

Ralatorio da administragéo
A administracio da Companhia & responsavel por essas outras informactes que
compraendem o relatrio da administrag8o.

Mossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas no abrange
o relaténc da administragSo e ndo expressamos qualguer forma de conclusdio de auditoria
sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade & a de ler o redatdnio da administragdo e, ao fazé-o, considerar se
esze relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
comn nosso conhecimento obfido na auditona ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgio
relevants no Relatorio da Administrago, somoes requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragio e da governanga pelas demonstragies
financeiras

A admin'tstr:zgén € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praficas contabeis
adotadas no Brasil & as normas intemacionais de relatorio financeino (IFRS) emitidas pelo
Internaticnal Accounting Standards Board (1ASE) e pelos controles intemos que ela
determincu como necessanios para permitir a elaborago de demonstragdes financeiras
livres de distorgdo relevante, independentements se causada por fraude ou emo.

Ma slaboragio das demonstragies financeiras individuais & consolidadas, a administragdo
& responsavel pela avaliag8o da capacidade de a Companhia continuar operanda,
divulgando, guando aplicavel, os assuntos relacionados com & sua confinuidade
operacional & o uso dessa base contabil na elaboragio das demonstragbes financeiras, a
n&o ser gue a administragdo pretenda liguidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o enceramento das

operagoes.

= responsaveis pela governanta da Companhia e suas confroladas s3o agueles com
responsabilidade pela supernvisio do processo de elaboragio das demonstragbes
financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies financeiras
Mossos objetivos sSo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais & consolidadas, tomadas em conjunto, estio livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou emo, & emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razodvel &€ um alto nivel de seguranga, mas, nio, uma garantia
de que a auditora realizada de acordo com as nomas brasileiras e intemacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorpdes relevantes existentes. As distorgfes
podem ser decomentes de fraude ou ermo & sdo consideradas relevantes gquando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com a8 normas brasileiras e intemacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional & mantemnos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

*  |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevants nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou emo, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemoes evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinide. O risco de ndo detecgdio
de distorgo relevants resultante de fraude & maior do gue o provenients de emo, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar o2 controles intemos, conluio, falsificago, omissfo ou
representagdes falsas intencionais.

+  (Obtemos entendimento dos controles intermos relevantes para a auditora para planejamos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de
expressamos opinido sobre a eficécia dos controles intermos da Companhia e suas
confroladas.

+  Avaliameos a adequagio das politicas contabeis ufilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e regpectivas divulgagtes feitas pela administragdo.

*  Concluimos sobre a adeguago do uso, pela administragio, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condiges gue possam levantar divida
significativa em relagdo 4 capacidade de continuidade operacional da Companhia & suas
controladas. Se concluimos que existe incerteza relevants, devemeos chamar ateng o em
nosse relaténio de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragbes
financeiras ou incluir modificacio em nossa opinide, se as divulgagdes forem inadequadas.
Mossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obfidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em confinuidade operacional.

+  Avaliamos a apresentacdo geral, a estrufura e o conteddo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonsiragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as comespondentes transagtes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.

*  Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negocio do grupo para expressanmmos uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consclidadas. Somos
responsavels pela direcdo, supenvisio e desempenho da auditoria do grupo &,
consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-Nes com os responsavels pela govemanca a respeito, enfre outros aspectos,
do alcance plansjado, da época da auditoria & das constatapdes significativas de auditonia,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fomecemos também aos responsdveis pela govemanca declaragdo de gue cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os reguisitos aplicaveis de independéncia,
comunicamos todos 08 eventuais relacicnamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos sssuntos que foram objeto de comunicago com os responsaveis pela govemanca,
determinamos agueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio comente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatario de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibide divulgag3o plblica do assunto,
ou guando, em circunstincias extremamente raras, determinarmos gque o assunto nao
deve ser comunicado em nesso relatorio porque as conseguéncias adversas de tal
comunicagio podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagio para o interesse plblico.

S&o Paulo, 08 de margo de 2017

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6
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