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Memorando de Entendimento

Aquisicéo do Labs D’Or Grupo é FLEURY

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS - 2010



Aviso Legal Grupo é FLEURY
———

Esta apresentacdo pode conter informacdes sobre eventos futuros. Tais informagdes nao
seriam apenas fatos histéricos, mas refletiriam os desejos e as expectativas da direcao da
companhia. As palavras "acredita", “espera”, “planeja", '"prevé", “estima“, "projeta",
"almeja" e similares pretendem identificar afirmacdes que, necessariamente, envolvem
riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que nao sao
limitadas ao impacto da competitividade dos precos e servicos, aceitacao dos servicos no
mercado, transagdes de servico da companhia e de seus competidores, aprovacao
regulamentar, flutuacao da moeda, mudancas no mix de servigcos oferecidos e outros riscos
descritos nos relatorios da companhia. Esta apresentacao esta atualizada até a presente
data e o Grupo Fleury ndo se obriga a atualizd-la mediante novas informacdes e/ou
acontecimentos futuros.




Visdo Geral Grupo é FLEURY

< Memorando de Entendimentos para aquisicio da totalidade dos ativos de medicina
diagnodstica do Labs D’Or:

e 57 unidades de atendimento ambulatorial — analises clinicas e imagem;

» Contratos de prestagao de servigo de analises clinicas para 19 hospitais e contratos de
prestacao de servigos de imagem para 3 destes hospitais, compostos pela Rede
D’Or/S3o Luiz, associados e hospitais gerenciados pela Rede D’Or/S3ao Luiz.

< O Labs D’Or possui forte presenca no setor de medicina diagnéstica e é lider em exames
diagndsticos por imagem no Rio de Janeiro, além de ampla oferta em exames de analises
clinicas e outras especialidades. Possui 57 unidades de atendimento e operagoes
diagndsticas em 19 hospitais (Rio de Janeiro, Grande Sao Paulo e Pernambuco).

< Receita Liquida anual estimada em RS 415 milhdes, EBITDA estimado em RS 100 milhdes
(24% sobre a receita liquida).

< 0 valor total da aquisi¢io: RS 1,04 bilhdo, sendo 50% em dinheiro e 50% em agdes
ordinarias; os atuais acionistas de Labs D’Or terao uma participag¢ao estimada em 15% de
Fleury S.A.



A Rede D’Or/S3o0 Luiz Grupo Q FLEURY
————————————————————

< 0 Grupo nasceu em 1977, com a abertura da primeira unidade Labs, e comegou a
investir na area hospitalar em 1998.

< Maior rede hospitalar do pais, anualmente atende cerca de 240.000 emergéncias e
tem 28 mil internagdes. Além das unidades hospitalares Barra D'Or, Copa D'Or, Quinta
D'Or e Rios D'Or, associou-se a hospitais ja existentes no estado do RJ (7 hospitais) e
em Pernambuco (3 hospitais), e adquiriu recentemente hospitais no ABC Paulista e o
Grupo Sao Luiz (S3o Paulo).

< Possui plano de expansdo com a abertura de mais unidades hospitalares.
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Ativos objeto da transagao Grupo é FLEURY
— S J

< 57 unidades de atendimento e operagdo em 19 hospitais (17 proprios da Rede D’Or/S3o
Luiz e 2 sob gestdo), mais de 200.000 pacientes/més, mais de 3.000 tipos de exames
realizados.

< Unidades de atendimento nas cidades do Rio de Janeiro, Duque de Caxias, Niteroi, Sao
Gongalo, Barra Mansa, Volta Redonda, Nova Iguacu e Curitiba.

< Receita aproximada de RS 415 milhdes, sendo 71% provenientes de diagndsticos por
Imagem. E lider em exames por imagem no Estado do Rio de Janeiro e possui cerca de
30 ressonancias magnéticas e 20 tomaografos.

< Aproximadamente 3.000 colaboradores e 500 médicos prestadores de servigos.




Potenciais Beneficios da Transacao Grupo Q FLEURY
——

< A Receita Liquida estimada ultrapassara a marca de RS 1,25 bilh3o

< Ampliagdo da presenga do Grupo Fleury no Estado do Rio de Janeiro, aumentando o
numero de unidades de atendimento das atuais 29 para 85:
* Grupo Fleury se torna lider em diagndstico por imagem no RJ.

< Ampliagdo da linha de negécios de medicina diagndstica em hospitais, passando de 8 para
27 hospitais atendidos:
* Grupo Fleury se torna lider em operag¢oes de medicina diagndstica em hospitais.

< Reforca a trajetéria de forte expansio do Grupo por meio da oferta de servicos
diferenciados, com perspectivas positivas decorrentes da alian¢a estratégica estabelecida
para atendimento dos hospitais da Rede D’Or/Sao Luiz.
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K Ativos intangiveis relevantes para o Grupo, incluindo colaboradores e médicos
qualificados e experientes, além do intercambio de conhecimento médico e de P&D com
Rede D’Or/S3ao Luiz.
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K Sinergias na administracao (SG&A), cadeia de suprimentos, compra e manutencdo de
equipamentos e escala nas operagoes. Economias potenciais a serem divulgados
oportunamente.

< pPotencial de amortizac3o fiscal do agio (dependente da manutenc3o da legislagdo atual).



Governanca Corporativa Grupo Q FLEURY
Y

< Os acionistas de Labs D’Or receberdo 50% do valor da transagio em novas agdes a
serem emitidas (FLRY3), que corresponderao a aproximadamente 15% de
participacao. As agoes terao um Lock-up de 3 anos.

< Labs D’Or podera indicar 1 membro do Conselho de Administragio, que aumentara
dos atuais 9 para 10 membros.

< Labs D’Or poders indicar 1 conselheiro independente, que passara por aprovagio
dos demais acionistas; podera indicar 1 dos 3 membros do Conselho Fiscal, quando
este for instaurado.
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< Em conformidade as boas praticas de Governan¢a Corporativa, e
em linha com as politicas e praticas comerciais da empresa, nao
havera preferéncia comercial para os hospitais da Rede D’Or.
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<O Conselho de Administracdo permanecera com seu carater
exclusivamente estratégico.




Valores e Multiplos Grupo é FLEURY

_
Grupo Fleury? Labs D’Or? Soma
Receita Liquida (R$ milhges) 856 415 1.271
EBITDA (R$ milhes) 199 100 299
% Margem 23,3% 24,1% 23,5%
Unidades 140 57 197
OperacOes em Hospitais 8 19 27
Colaboradores 4.560 3.000 7.560
Médicos 630 500 1.130
R$ MM

Enterprise Value 1.040

Divida Liquida -

Equity Value 1.040

EV/EBITDA LTM Labs D’Or 10,4

EV/EBITDA LTM Fleurys3 14,1

1- 12 meses até Setembro de 2010
2- 12 meses estimado até Novembro de 2010
3- FLRY R$ 25,00 em 15/dez/2010. EBITDA acumulado 4T09 a 3T10.



Estrutura Societaria Grupo é FLEURY

I Estrutura Pré-Transagéao I Estrutura Pés-Transacéo
{ Core ] [ Bradseg ] [ Core } { Bradseg ]
79,5% 20,5% 79,5% 20,5%
{ FreeFloat ! - " Free Float |
: : . : : Acionistas ree Float
[ Integritas ] ‘ @n"é:‘.;g [Integrltas] D'Or @;ggg
682% | 31 8% 57,7% | 153% | . 27 0%

| |
Grupo & FLEURY 6rupo & FLEURY

* Valor aproximado, a ser confirmado pelo Due Dilligence



Historico das Aquisicoes

25 aquisicOes desde 2002
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http://www.labsdor.com.br/index.php

