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CRESCIMENTO ORGANICO ATINGE 11,8% NO 4T10 (9,2% EM 2010). A
MARGEM BRUTA CRESCE 182 bps NO 4T10 PARA 39,1% (+43 bps EM
2010 PARA 41,8%)'.EBITDA CRESCE 5,7% PARA R$ 43,3 MILHOES NO
4T10 (12,4% PARA R$ 202 MILHOES EM 2010). LUCRO LiQUIDO CRESCEU
53,2% PARA R$ 30,8 MILHOES NO 4T10, 14,1% DE MARGEM SOBRE A
RECEITA LIQUIDA (CRESCIMENTO DE 56,0% PARA R$ 131 MILHOES EM
2010, 15,0% DE MARGEM SOBRE A RECEITA LIQUIDA).

O GRUPO FLEURY CONQUISTA O PREMIO IBGC? 2010 DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (EMPRESAS LISTADAS).

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2010 - O Grupo Fleury (BOVESPA: FLRY3), anuncia
hoje o resultado do quarto trimestre de 2010 (4T10). As informagdes Financeiras
e Operacionais contidas neste relatério foram preparadas com base no resultado
consolidado, em conformidade com a Lei das S.A 11.638/07 e os principios contabeis
vigentes no Brasil em 31 de dezembro de 2009. Alteracdes ocasionadas pela adocao
do IFRS e CPCs sao comentados ao final deste documento.

Todos 0s numeros sdo comparados ao 4T09 (e 2009) exceto quando especificado
diferentemente.

Destaques Financeiros

A receita Bruta aumentou 7,8% para R$ 233 milhées (13,9% para R$935
milhées em 2010); o crescimento organico atingiu 11,8% (9,2%).

e Unidades de Atendimento - A receita cresceu 5,7% para R$ 193 milhdes
(13,3% para R$ 786 milhdes), impulsionado por Crescimento Orgéanico de
8,7% (6,9% 2010) — e aquisi¢cdes (sem impacto no 4T10, apenas 2010).

e Operacbes em Hospitais - A receita cresceu 54,6% para R$ 25,7 milhdes
(48,4% para R$ 92,2 milhées). O aumento da relevancia desta linha de negocio
€ devido ao seu crescimento orgéanico consistente - 38,6% (26,3% 2010) —,
combinado com a contribuicdo das aquisi¢coes recentes (incluindo “DI”, no 2T10).

e Laboratério de Referéncia — A receita diminuiu 21,7% para R$ 8,8 milhdes
(14,4% para R$ 37,9 milhdes).

e Medicina Preventiva (excluindo Fleury Hospital-Dia)- O crescimento da receita
foi de 36,8% (48,0%). Reducéao de 4,0% (7,8% 2010) incluindo FHD.

Lucro Bruto atingiu R$ 85,2 milhdes (R$ 364 milhées), 39,1% (41,8%) de margem
sobre Receita Liquida, o que representa uma melhoria de 182 bps (43 bps).

EBITDA atingiu R$ 43,3 milhdes (R$ 202 milhées), 19,9% (23,1%) de margem
sobre Receita Liquida. Removendo o impacto de eventos nio recorrentes em 2009 e
2010, o EBITDA aumenta 54.8% para R$ 48,3 milhdes (24,8% para R$ 206 milhdes); a
margem EBITDA ajustada atinge 22,2% (23,5%).

Lucro Liquido cresceu 53,2% para R$ 30,8 milhdes (56% para R$ 131 milhées).

Fluxo de Caixa Operacional de R$ 113 milhées em 2010 foi suficiente para suportar
todo o Capex e pagamento das parcelas de aquisicdes anteriores.

1- Definicao de Crescimento Orgéanico da Receita: Exclui o impacto da racionalizagao do portfolio do Laboratério de
Referéncia e das atividades de Pesquisa Clinica, descontinuidade do Fleury Hospital-Dia, resultados do Weinmann/
Faillace do 1Q10 ao 3Q10 e resultados do DI em 2010. Adicionalmente, a receita de Weinmann/Faillace no 4T10 foi
ajustada para excluir os nUmeros de Setembro 09 (que foram contabilizados em Outubro 09)

2- IBGC é o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.




Indicadores Financeiros

Receita Bruta 232,6 215,7 7,8% 248,5 -6,4%
Receita Liquida 217,8 202,5 7,5% 232,0 -6,2%
Lucro Bruto 85,2 75,5 12,8% 102,0 -16,5%
EBITDA 43,3 41,0 5,7% 60,0 -27,9%
Lucro Liquido 30,8 20,1 53,2% 446 -31,1%
Total de Agdes (milhdes) 131,3 126,2 131,3

Total de Acdes 131,9 126,2 1319

Diluidas(milhdes)

Margem Bruta % 39,1% 37,3% 182 bps. 44,0% (484) bps
Margem EBITDA % 19,9% 20,2% (34) bps 25,9% (599) bps
Taxa efetiva (IR/CS) 2,8% 9,0% 621 bps 17,4% 1.465 bps
Lucro Liquido % 14,1% 9,9% 421 bps 19,2% (510) bps
P/E 26,8 27,7 23,0

EV / EBITDA (LTM) 15,1 10,7 11,5

ROE (LTM) 12,8% 9,9% 11,8%

ROIC (LTM) 20,0% 22,4% 22,7%

Destaques operacionais

e Em seu primeiro ano como companhia aberta, o Grupo Fleury conquistou o prémio IBGC de Governanca
Corporativa (categoria “Empresas Listadas™). Este prémio, que € concedido a uma empresa a cada ano (dentre
mais de 400 empresas listadas), reconhece a empresa que apresenta o sistema interno mais avangado de disseminagao
de cultura de transparéncia e divulgacéo, enfatiza a equidade entre os sécios e demonstra a importancia e o valor da
governanga e da responsabilidade corporativa. O Grupo Fleury ja havia consquistado o prémio em 2007, antes de se
tornar uma empresa aberta (categoria “Empresas nao listadas”).

e Um MoU para a aquisicao de ativos de Medicina Diagnéstica do Labs D’Or foi assinado em dezembro.
Considerado estratégico, quando este negdcio for concluido reforcara a presenca do Grupo Fleury no estado do Rio de
Janeiro, adicionando 56 Unidades de Atendimento a sua rede (com servigos de imagem abrangentes) enquanto também
fortalecera as Operacdes em Hospitais, através da alianga estratégica com (os atuais) 19 hospitais da Rede D’Or.

Eventos Subsequentes

e Assinatura de instrumento para a aquisicao de 100% do Diagnoson, companhia referéncia na realizagéo de diagndésticos
por imagem no Estado da Bahia. A concluséo da transagéo esta prevista para ocorrer até o fim de maio de 2011, apds o
desmembramento de ativos da Diagnoson. No acumulado dos 12 meses finalizados em Setembro de 2010, Diagnoson
gerou Receita Bruta de R$ 26,0 milhdes e EBITDA de R$ 7,2 milhdes (30.0% de margem sobre a receita liquida). O valor total
da aquisicéo é de R$ 53,2 milndes.

Cenario Econémico e Setor

Produto Interno Bruto
e A economia apresentou uma performance notavelmente positiva em 2010, expandindo 7,8% (estimado). A
expectativa para 2011 também é positiva.

eExpectativas de mercado para 2011 (Fontes: Relatério Focus (BCB) e consenso de analistas na Bloomberg):
- Inflagéo: IPCA = 5,6% / IGP-M = 5,9%

-R$ /USD: 1,75 (final do ano)

- SELIC: 12,25% a.a. (final do ano)

- Crescimento Real do PIB: 4,5%

- Desemprego: 5,3%

- Novos empregos: 1,4 milhao




¢ A inflacao tornou-se uma preocupacao durante os Ultimos meses, porém o Governo ja tomou as medidas necessarias -
aumentou a taxa basica de juros e anunciou iniciativas para reduzir o gasto publico. Além disso, as reservas cambiais estao
em um nivel confortavel (acima de USD 300 bilhdes), o que permitiria um aumento no nivel de importacdes de modo a reduzir
a lacuna da demanda.

Emprego:
Durante 2010 um total de 2,5 milhdes de empregos foram criados, bem distribuidos entre os diferentes setores da economia.
Abaixo, 0s numeros das regides macroeconémicas em que o Grupo Fleury esta presente:

Sao Paulo (cidade) s 416 mil
Rio de Janeiro (cidade) : 161 mil
Porto Alegre ;83 mil
Curitiba : 67 mil
Recife . 86 mil
Salvador ;66 mil
Distrito Federal . 37 mil

Setor:
Numeros recentes divulgados pela ANS revelam que o setor de seguros atingiu um total de 44,8 milhdes beneficiarios

de planos de saude privados (final de Setembro de 2010), um aumento de 8,3% em relacdo a 2009. Os planos de saude
corporativos continuam sendo os principais responsaveis pelo aumento no nimero de beneficiarios.

Desempenho Financeiro

Receita Bruta

Repetindo o desempenho de 2009, a Receita Bruta do Grupo Fleury cresceu 13,9% em 2010 atingindo R$ 935 milhdes. Isto
representa R$ 100 milnGes adicionais na Receita Liquida.

Como mencionado anteriormente, o crescimento orgéanico foi de 11,8% no 4T10 e 9,2% em 2010. Esta taxa constantemente
alta é o resultado de uma estratégia de diversificacao de longo prazo aliada a exceléncia no desempenho operacional.

Tao importante quanto a taxa de crescimento reportada, é o fato de que o crescimento de diagndsticos esta distribuido entre
as Unidades de Atendimento e acelerando em Operacdes Hospitalares.

Em Medicina Preventiva, continuamos a reforcar a lideranca em Check-ups enguanto promovemos um promissor Novo
negocio, Gestao de Doengas Crdnicas.

Receita Bruta
(R$ Milhoes)

CAGR 16,9%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 4T09  4T10




O crescimento orgéanico foi composto por:

(i) Expansao em Servigos de Imagem, possibilitado pela continua otimizagao de nossa rede e pelo avango na oferta
de servigos integrados;

(i) Inovagéo em exames e procedimentos de alta complexidade;

(iii) Desenvolvimento das operagdes de Diagnodsticos em Hospitais, que ja representa 11,1% da Receita do Grupo;

(iv) Bom desempenho dos servicos de Medicina Preventiva - Gestao de Doencas Cronicas, Check-ups e Promogéao
de Saude.

Ao mesmo tempo, o Grupo continua buscando aquisicoes estratégicas a fim de aumentar sua base de conhecimento,
presenca geografica e diversificacdo de servicos, alavancando futuras oportunidades de crescimento orgéanico.

Abertura do Crescimento da Receita Bruta (R$ Milhées)

216
201 e —_—
— [ ]
(15)
4709 Operacées 47109 Crescimento Aquisicdes Operacées 4T10
otimizadas’ ajustado Organico otimizadas’
+ Set/09
Weinmann
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820 72 - -
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2009 Operacoes 2009 Crescimento  Aquisicoes  Operacées 2010
otimizadas' ajustado Organico otimizadas'

1- Operagdes otimizadas incluem Laboratério de Referéncia racionalizado, Pesquisa Clinica e Hospital Dia.

A Receita por fonte pagadora permaneceu relativamente estavel, conforme segue:

e Operadoras de planos de salde séo responsaveis por 71% da Receita;

e  (Clientes privados somam 15% da Receita;

e Hospitais, outros laboratérios e empresas sao responsaveis por 14%da Receita.

Analisando a receita por tipo de exame, notamos que a Receita de Imagem e Outras Especialidades aumentou 12,4%
(14,9%), principalmente impulsionado por crescimento organico; complementarmente, Analises Clinicas cresceu 7,0%
(14,9%), impulsionado por Operagdes em Hospitais e pela aquisicao de Weinmann / Faillace.

Abertura da Receita por tipo de Exame (%)

Unidades, Operacées em Hospitais,

Unidades de Atendimento Lab. de Referéncia e Pesq. Clinica

4109 4110 4109 4110

M Imagem e outros B Analises clinicas M Imagem e outros M Analises clinicas




Abertura da Receita Bruta por Linha de Negdcio

4710 4QT109

Unidades de Atendimento 192,5 82,8% 182,1 84,4% 5,7%
Operacgdes em Hospitais 257 1,1% 16,7 7,7% 54,6%
Laboratorio de Referéncia e Pesquisas Clinicas 8,8 3,8% 11,2 5,2% -21,7%
Laboratério de Referéncia 8,1 3,5% 9,3 4,3% -12,7%
Pesquisas Clinicas 0,7 0,3% 2,0 0,9% -64,3%
Medicina Preventiva 5,5 2,4% 5,7 2,7% -4,0%
Medicina Preventiva (EX-FHD) 55 2,4% 4,0 1,9% 36,8%
Fleury Hospital-Dia (FHD) 0,0 0,0% 1,7 0,8% -100,0%

Desempenho das Linhas de Negécio

Unidades de Atendimento
A taxa de crescimento das Unidades de Atendimento atingiu 5,7%, totalizando R$ 193 milnes (13,3% para R$ 786 milhes);
ao excluir o efeito contabil de Weinmann, o crescimento € de 8,7% no 4T10.

A Receita Média por metro quadrado cresceu 6,0% para R$ 3,5k, como resultado da expansdo do portifdlio de servigos,
otimizacao da rede e do crescimento da utilizacao da capacidade. A Receita Média por UA cresceu 14,7%.

A area total das Unidades de Atendimento atingiu 54,5k m? apés a adicao de 810 m2,

Receita Bruta por metro quadrado (R$ mil) Receita bruta média por Unidade
e total de metros quadrados (mil) de Atendimento (R$ Milhoes)

CAGR 11,7%

1709 2709 3709 4709 1T10 2710 3T10 4110

) . ) 2006 2007 2008 2009 2010 I 4100 410
= mil m2 - UAs m Receita UAs por m2 (R$ mil) |

No conceito “same store sales” (que considera apenas UAs abertas durante os periodos comparativos) o crescimento foi de
9% (4710 e 2010), outro indicador de desepenho que reflete a otimizacdo da rede e o incremento da oferta de Servigos de
Imagem.

Operacoes em Hospitais

O Grupo Fleury continua a expandir suas Operagdes em Hospitais. A Receita atingiu R$ 25,7 milndes (R$ 92,2 milhdes), um
aumento de 54,6% (48,4% 2010); ao excluir o efeito contabil de Weinmann, o crescimento é de 60.9% no 4T10.

Assim como na linha de negdécio Unidades de Atendimento, tanto o crescimento organico quanto aquisicoes tém papéis

importantes neste resultado de sucesso:

e Crescimento orgéanico: o aumento da demanda nas Instituicées Médicas de destaque onde o Grupo Fleury é responsavel
pelas operacdes diagnodsticas, assim como os contratos recentes, estédo impulsionando este negdcio. Devido as
caracteristicas inerentes ao ambiente hospitalar, a entrega rapida e precisa de diagnésticos integrados € um diferenciador
indiscutivel. Como consequéncia, detectamos aumento significativo do volume e enobrecimento do mix.

e Aquisicoes: Enquanto Weinmann trouxe 2 hospitais lideres do Rio Grande do Sul para o portifélio de clientes do Grupo,
a aquisicao do “Di” incrementou ainda mais 0 escopo da alianga do Grupo com o Hospital Alemao Oswaldo Cruz em
Séao Paulo.




Laboratério de Referéncia e Pesquisa Clinica

Laboratério de Referéncia atingiu R$ 8,1 milndes no trimestre, queda de 12,7%. Conforme mencionado anteriormente, ha 2
fatores que causam distorcoes na andlise do resultado desta linha de negdcio: os efeitos da contabilizagdo de Weinmann
e a racionalizacao do portifélio (concluida no fim de 2009). Sem estes efeitos, a evolugéo da receita é positiva, o que leva
o Grupo a afirmar que estas dificeis decisdes foram as apropriadas considerando as condicdes do ambiente de negdcios
atual. Adicionalmente, novos contratos assinados no final do trimestre adicionarao mais de R$ 1 milhdo por ano de receita
a esta linha de negdcio ja em 2011.

O servico de Pesquisa Clinica totalizou R$ 0,7 milhdo no 4T10, um recuo frente aos R$ 2,0 milhdes do 4T09 devido a sua ja
mencionada progressiva descontinuidade.

Medicina Preventiva

Esta linha de negdcios compreende os servigos de Check-up, Promogéo de Saude e Gestao de Doengas Cronicas. A receita
(excluindo o impacto da descontinuidade do Fleury Hospital-Dia) aumentou 36,8% para R$ 5.5 milhdes, que representa 2,4%
da Receita do Grupo (1,9% no 4T09). Da mesma maneira, a Receita Bruta de 2010 cresceu 48,0% para R$ 18,6 milhdes

e Receita de Check-ups aumentou 12,7% (23,9%);
e Receita de Promocao de Saude cresceu 36,0% (28,0%);

e O servico de Gestao de Doengas Crbnicas atingiu 29,2 mil vidas autorizadas e continua a desenvolver relacionamentos
com novos beneficiarios. A Receita de 2010 atingiu R$ 3.6 milhdes.

Ao incluir os nimeros do Fleury Hospital-Dia, cuja atividade foi suspensa a partir do 4T09 (R$ 1.7 milhdo em receita no 4T09),
a receita recuou 4.0%

Impostos e Cancelamentos

A taxa de impostos sobre receita ficou estavel em 5,7%.

Cancelamentos somaram R$ 1,5 milhdo, 0,6% da Receita Bruta, impactado por provisdes para cancelamentos, que agora
(desde o 2T10) sdo deduzidos da Receita Bruta ao invés de serem incluidos como outras despesas operacionais. Os
cancelamentos acumulados em 2010 representaram 1,0% da Receita Bruta.

Receita Liquida

A Receita Liquida consolidada somou R$ 218 millhdes, aumento de 7,5% (R$ 872, aumento de 13,2% ).

Ajustando o critério de contabilizacdo nas deducdes da Receita Bruta, (como mencionado acima), a Receita Bruta teria
aumentado em 7,8% YoY (14,0% em 2010).

Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos servigos prestados compreendem principalmente os custos com pessoal, remuneracao médica, materiais,
manutencao de equipamentos e despesas gerais com instalacdes, incorridas pelo Grupo para realizacdo dos exames de
andlises clinicas e procedimentos de diagndstico por imagem e outras especialidades em nossas Unidades de Atendimento
e Hospitais, bem como despesas para fornecer Servigos ao Cliente(incluindo o Call Center)

O custo com servicos prestados totalizou R$133 millhdes, 4,4% acima de 4T09 (R$ 507 millhdes em 2010, crescimento
de 12,3% YoY. Este custo representa 60,9% da Receita Liquida (comparado a 62,7% no 4T09), uma melhoria possivel
principalmente devido a diluicdo de custos fixos e negociacdes com fornecedores.

Destaques:

I.  Pessoal e Servicos Médicos sao o principal custo do Grupo, reflexo da alta qualificacédo de nossos profissionais (entre
0s quais 632 médicos) e da relevancia dos servigos de alto valor agregado. No 4T10 esta linha de custos representou
31,8% da receita liquida (29,8% em 2010), um aumento de 182 basis points sobre o 4T09. Este aumento foi devido a
uma despesa com beneficios ndo recorrente (R$ 4,3 millhdes, que representa 200bps).

Il Materiais e terceirizacoes representaram 11,6% da receita liquida (11,1% 2010), uma diluicao de 209 basis points sobre
0 4T09. Ganhos de eficiéncia foram alcancados através da integragdo de areas técnicas, unificagao de centros de
processamento em Sao Paulo (concluida no 1T10) e melhores negociagdes;

Il Servigcos Gerais, Aluguéis e Servicos Publicos representaram 11,7% da receita liquida (mesmo nivel de 2010), uma
diluicéo de 276 basis points sobre 4T09. A continua otimizagao das UAs e expansao da receita média por metro quadrado
representam fatores importantes de diluicao para esta linha de custo;

IV.  Gastos gerais representaram 5,8% da receita liquida (5,6% em 2010), um aumento de 121 basis points sobre 4T09.
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O Custo dos Servicos Prestados no 4T10 comparado ao trimestre anterior, assim como 2010 comparado a 2009, sado

mostrados abaixo:

2 Recelta Liqulda R$milhes | 7 Recella M peinges | 7 Receita
Pessoal e Servigos Médicos 69,2 31,8% 31,6% 60,7 30,0% 65,5 28,2%
Materiais e terceirizacoes 25,2 11,6% 11,5% 27,7 13,7% 25,9 11,2%
Servicos gerais, alugueis e servigos publicos 25,5 11,7% 1,7% 29,3 14,5% 259 11,2%
Gastos Gerais 12,7 5,8% 5,8% 9,3 4,6% 12,7 5,5%
Custos dos Servicos Prestados 132,6 60,9% 60,6% 127,0 62,7% 130,1 56,0%

% Receita Liquida ) n
R$milhoes R$milhoes L Beqelta
Critério atual ' Liquida

Pessoal e Servigos Médicos 259,5 29,8% 29,6% 215,9 28,0%
Materiais e terceirizacoes 96,6 11,1% 11,0% 98,4 12,8%
Servigos gerais, alugueis e servigos publicos 102,2 11,7% 11,6% 104,2 13,5%
Gastos Gerais 491 5,6% 5,6% 33,2 4,3%
Custos dos Servicos Prestados 507,4 58,2% 57,8% 451,7 58,7%

1- Mudanga de critério contabil implementada no 2T10, as provisbes para cancelamentos séo agora deduzidas da Receita Bruta ao invés de inclusas em Outras

Despesas.

Lucro Bruto

O lucro bruto no 4T10 atingiu R$85,2 milhdes, aumento de 12,8% sobre 4T09 e 39,1% da Receita Liquida (aumento de 182
basis points). Em 2010, o lucro bruto atingiu R$ 364,2 milhdes, 41,8% da Receita Liquida (melhoria de 43 basis points).

Margem Bruta
Abertura por linha de custo, normalizando o critério contabil (%)

+279 bps
37.3% +212 bps -119 bps -16 bps
-173 bps
4709 Mg. Pessoal e Materiais e Servigos gerais, Gastos Alteracéo critério 4710 Mg.
Lucro Bruto Servicos Médicos  terceirizagdes alugueis e Gerais em Cancelamentos  Lucro Bruto

servigospiblicos

Margem Bruta
Abertura por evegto (%)

0,
100 bps 0 bps 39,1%
|
37,3% —
4709 Mg. Eficiéncia Sinergias e 4710 Mg.
Lucro Bruto Operacionall Reestruturagdes Lucro Bruto




Despesas Operacionais
Despesas Gerais e Administrativas - Despesas gerais e administrativas, excluindo-se as provisdes para o Programa de

Participacéo de Resultados (PPR) e Depreciagdes, somaram R$40,5 milhdes, representando 18,6% da Receita Liquida, uma
diluicdo de 199 basis points comparado a 20,6% in 4709 (17,7% da Receita Liquida em 2010 comparado a 18,2% em 2009).
As provisdes para o Programa de Participacao de Resultados somaram R$1,1 milhao.

Depreciacéo totalizou R$ 9,1 milhdes (R$ 32,1 milhdesem 2010), contra R$ 7,3 milhdes no 4T09 (R$ 30,9 milhdes em 2009).

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - Outras receitas operacionais somaram R$ 3,4 milhdes (liquida).;

Provisdo de Contingéncias - A provisdo de contingéncias somou R$ 3,8 milhdes.

4710 4109 3T10

S % Receita S % Receita i % Receita
R$ milhdes R$ milhdes R$ milhdes Liquida

Despesas Gerais e Administrativas 40,5 18,8% 41,6 20,6% 43,6 18,8%
Programa de Participacdo de Resultados 1,1 1,1% 2,8 1,4% 2,5 1,1%

Outras receitas (despesas) operacionais Liq -4,0 -1,9% -5,7 -2,8% -0,9 -0,4%
Provisao de Contingéncias 4,4 2,0% -4,2 -2,1% -3,2 -1,4%
Despesas Operacionais (sem depreciagao) 41,9 19,2% 34,6 17,1% 42,0 18,1%

R$ milhdes % Receita Liquida R$ milhoes % Receita Liquida

Despesas Gerais e Administrativas 154,4 17,7% 140,0 18,2%

Programa de Participacdo de Resultados 8,8 1,0% 11 1,4%

Outras receitas (despesas) operacionais Liq -2,8 -0,3% 2,6 0,3%

Provisao de Contingéncias 2,1 0,2% -14,6 -1,9%

Operating Expenses (ex-depreciation) 162,6 18,7% 139,1 18,1%
EBITDA

EBITDA atingiu R$43,3 milhdes, um crescimento de 5,7% sobre 4T09, representando uma margem sobre a receita liquida
de 19,9%, 34 basis points abaixo do 4T09. No ano de 2010, o EBITDA totalizou R$ 201,6 milhdes, 14,4% maior que 0 mesmo
periodo de 2009 e 23,1% de margem sobre a receita liquida .

Despesas nao recorrentes e pré operacionais que afetaram o EBITDA do 4T10 somaram R$ 5 milhdes (235 bps) conforme
abaixo:

(i) R$4,3 milhdes (200 bps) devido a uma despesa com beneficios ndo recorrente (como mencionado acima);
(i) R$0,7 milhao em alugueis e outras despesas para Unidades de Atendimento programadas;

Estes valores mencionados acima nao foram utilizados de nenhuma maneira para ajuste do calculo do EBITDA.

EBITDA (R$ Milhges)

CAGR 20,6%

2006 2007 2008 2009 2010 | 4T09  4T10




4T10 4709
R$ milhdes % Net Revenue R$ milhdes %NetRevenue | A |

Lucro Liquido 30,8
Resultado Financeiro Liquido (8,6)
Depreciacao e Amortizagéo 9,0
IR e Contribuig&o Sacial 11
EBITDA (sem ajustes) 43,3

Resultado Financeiro

14,1% 20,1
(4,0%) 58
4.2% 73
5,5% 77
19,9% 41,0

19,9% 421 bps
2,9% 685 bps
3,6% -55 bps
3,8% 174 bps
20,2% -34 bps

A receita financeira liquida atingiu R$8,6 milhdes (R$26,7 milhdes em 2010), comparado a R$ 5,8 milhdes de despesa liquida
no 4T09 (R$21,2 milhdes de despesas liquidas em 2009).

Resultado Financeiro Liquido 8,6 (5,8)
Juros e variagio monetaria pagos (4,6) (7.1)
Variacdo cambial e hedge 0,1 0,1
Juros de aplicagoes financeiras 14,7 2,4
Taxas e outros (1,5 (1,2)
Receitas financeiras 15,3 2,9
Despesas financeiras (6,6) (87)

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Os impostos diretos somaram R$12,1 milhdes (R$65,6 milndes in 2010), uma taxa total de 28,2% (taxa total de 33,4% em
2010). A taxa efetiva foi de 2,8% no 4T10 e 13,5% em 2010, principalmente devido a amortizagdo de agio e pagamento de

Juros sobre o Capital Proprio.

Reconciliagdao do Imposto de Renda e Contribuicao Social no 4T10 e 2010

41%
34,0% 0,8% 34,8% _ -
12,4%
I 2.8%
199% 4.8% ——
Taxa Padrao Despesas Taxa tedrica Outros’ Agio Perdas e Provisdes Taxa efetiva
4110 nao dedutiveis total incentivos fiscais  recorrentes 4110
4,1%
34,0% 0,9% 34,9% . -
10,5%
13,5%
]
13,3% 1.7%
T T T T T T T
Taxa Padrao Despesas Taxa tedrica Outros’ Agio Perdas e Provisdes Taxa efetiva
2010 nao dedutiveis total incentivos fiscais recorrentes 2010

1 Qutros: provisdes nao-recorrentes, despesas ndo dedutiveis e equivaléncia patrimonal

Amortizacao de agio

2011 60,8
2012 58,0
2013 57,8
2014 30,3
2015 1,8




Lucro Liquido
O lucro liquido atingiu R$30,8 milhdes, 53,2% acima de 4T09, representando uma margem de lucro sobre a receita liquida de
14,1%. Em 2010, o lucro liquido totalizou R$ 131 milhdes, 56,0% maior que 0 mesmo periodo de 2009.

Lucro Liquido
(R$ Milhées)

CAGR 42%
131

2006 2007 2008 2009 2010 | 4109  4T10

Investimentos e Retorno

Os investimentos em CapEx organico totalizaram R$ 19,2 milhdes no 4710 (R$ 60,0 milhdes em 2010, sem incluir a aquisicéo
do Di). Movimentos relacionados a UAs atingiram 1,6 mil metros quadrados e 0,8 mil metros quadrados novos foram
adicionados (uma nova UA no RJ e expansdes em SP).

Quanto ao retorno do investimento, o ROIC foi de 20,0% no 4T10 (LTM).

A demanda por CapEx para o periodo 2011-2012 (que inclui o Plano Expansao, desenvolvimentos de Tl e reposicao de
equipamentos) foi revisada devido ao MoU do Labs D’Or. O montante total esta agora ajustado para R$ 174 milhdes em 2011
e R$ 182 em 2012. Novos metros quadrados revisados:

e 2011=14,5mil,
e 2012=153 mil.

Endividamento e Risco cambial

O Grupo Fleury finalizou o trimestre com R$345milhdes de caixa liquido. Excluindo os programas de parcelamento de
impostos, o caixa liquido foi de R$421 milhdes.

Do total de R$90 milhdes em empréstimos e financiamentos, menos de 2,8% esta denominado em moeda estrangeira.
Adicionalmente, menos de 2.6% do Contas a Pagar esta exposto a variagao cambial.

IFRS - adocao e efeitos

As demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram elaboradas com base
nos pronunciamentos anunciados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis do Brasil (CPC), os quais estao alinhados
com o IFRS e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Esta é a primeira vez que a empresa apresenta suas demonstragdes financeiras em IFRS, exigindo ajustes contabeis. A
adogéo também demandou a divulgacéo de informagdes qualitativas adicionais, incluindo maiores detalhes sobre a gestao
de risco, instrumentos financeiros, analises de sensibilidade e por segmento de negdcios.

Os principais efeitos estdao sumarizados abaixo. Maiores detalhes sao apresentados nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas e Notas Explicativas.

Ajustes na Demonstracao do Resultado

O Lucro Liquido é modificado para R$ 83,6 milhdes em 2009 (anteriormente R$ 83,7 milhdes) e R$130,0 milhdes em 2010
(anteriormente R$ 130,6 milhdes).

e Depreciagdes - aumentaram R$ 0,1 milhdo em 2009 e R$ 0,5 milhdo/ano a partir de 2010.
e |mposto de Renda Diferido ajustado como consequencia das mudangas descritas acima.
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Informacao por Segmento de Negécios

Os Segmentos divulgados sao: (i) Medicina Diagndstica (MD) e (i) Medicina Integrada (Ml). MD inclui a linha de negdcios
Unidades de Atendimento, enquanto que MI inclui Operagdes Diagnosticas em Hospitais, Laboratorio de Referéncia e
Medicina Preventiva.

Receita Liquida (R$ milhdes) 736,6 135,0 653,9 116,2
EBITDA (R$ milhdes) 188,4 13,2 153,0 12,3
Margem de EBITDA 25,6% 9,8% 25,5% 10,6%

Mercado de Capitais

As acdes de Fleury S.A. (BOVESPA: FLRY3) finalizaram o 4T10 a R$ 26,65, uma valorizagéo de 66,6% desde o IPO
(comparado a uma queda de 0,2% do indice Ibovespa). No 4T10 o preco das agbes cresceu 26,9%, e o volume médio
diario negociado subiu 63,4% para R$ 3,9 milhdes.

FLRY3 Performance da agao

Close (30/12/2010) R$ 26,65 4710 +26,9%
4T10 High R$ 26,65 2010 +44,9%
4T10 Low R$ 20,85 Desde o IPO +66,6%

Volume médio diario (ADTV)

4T10 R$3,9mm
2010 R$3,3mm
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Departamento de Relacées com Investidores

Telefone: + 55 11 5014-7413 | E-mail: ri@fleury.com.br | Website: www.fleury.com.br/ri
Endereco: Avenida General Valdomiro de Lima, 508 - 04344-903 - Sao Paulo, SP - Brasil




Em conformidade com principios contébies adotados no Brasil até 31 de Dezembro de 2009.

Indicadores de desempenho

Néo reflete os ajustes contabeis ocasionados com a adog&o do IFRS a partir de 2010.

Receita Bruta Receita Bruta R$ MM 719,7 820,4 934,5
Receita Liquida Receita Bruta - Impostos sobre vendas - Cancelamentos R$ MM 675,3 770,1 8715
Custo dos Servicos Pessoal e Servigos Médicos + Materiais e Outsourcing + Ser- ~ R$ MM (392,5) (451,7) (507,4)
Prestados (COGS) vigos Gerais, Aluguel e Servigos Publicos + Despesas Gerais
SG&A Nao inclui Outras Despesas / Receitas Operacionais nem REMM | (157,3) (182,0) (195,4)
Provisdes para COntingéncias
EBIT (LAJIR) Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM 103,7 148.4 169,5
Resultado Financeiro Receitas Financeiras - Despesas Financeiras R$ MM (40,7 21,2) 26,7
(liq)
Lucro Liquido Lucro Liquido R$ MM 42,0 83,7 130,6
EBITDA (LAJIDA) Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo. = R$ MM 154,6 179,3 201,6
Lucro Bruto Lucro Bruto / Receita Liquida % 41,9% 41,3% 41,8%
Margem de EBIT EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 15,4% 19,3% 19,4%
Margem de EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 22,9% 23,3% 23,1%
Taxa Efetiva de Impostos ' Taxa Efetiva / Lucro antes do Imposto % 62,6% 27,9% 13,5%
Margem de Lucro Lucro Liquido / Receita Liquida % 6,2% 10,9% 15,0%
Balanco
Caixa Caixa e Equivalentes R$ MM 18 528 543
Ativos Correntes Ativos Correntes R$ MM 163 731 783
PP&E, liq Ativos Fixos Tangiveis R$ MM 152 158 180
Ativos Totais Ativos Totais R$ MM 617 1.264 1.338
Divida de Curto Prazo Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo R$ MM 52,6 394 35,2
Passivo Corrente Passivo Corrente R$ MM 194 187 133
Divida de Longo Prazo Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo R$ MM 124,9 92,8 55,2
Passivo Total Total do Passivo R$ MM 465 418 318
Patriménio Liquido total  Total do Patrimdnio Liquido R$ MM 151 846 1.020
Valuation - Multiplos
P/E (Price-to-Earnings Ratio) | Preco de fechamento trimestral / Lucro Liquido LTM / N° de Multiple - 277 26,8
Acdes
P/B (Price-to-Book Ratio) Preco de fechamento trimestral / (Ativos excl. Intangiveis) / Multiple - 2,45 3,48
N° de AcOes
P/S (Price-to-Sales Ratio) Preco de fechamento trimestral / Receita Bruta LTM / N° de Multiple - 2,830 374
Acdes
EV/EBITDA (Valor de Mercado + Divida de Curto e Longo Prazo - Caixae | Multiple - 10,7 15,1
Equivalentes) no fechamento trimestral / EBITDA LTM
Divida Financeira
Divida / Patrimonio Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo / % -199,6% 25,0% 13,2%
Liquido Patrimonio Liquido Tangivel (PL menos Intangiveis)
Divida Liquida / Patr. (Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo menos Caixa % -178,9% -74,8% -66,0%
Liquido e Equivalentes) / Patr. Liquido Tangivel (PL menos Intangiveis)
Divida / Ativos Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo / Ativo Total % 28,8% 10,5% 6,8%
Divida / EBITDA Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo / EBITDA LTM % 99,0% 73,8% 44.8%
Liquidez
Liquidez Imediata Caixa e Equivalentes / Passivo Circulante % 10% 283% 408%
Liquidez Seca (Ativos Correntes -estoques) / Passivo Circulante % 78% 385% 581%
Liquidez Corrente Ativos Correntes / Passivo Circulante % 84% 3929, 589%
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DRE
Receita Bruta
Receita Liquida

Custo dos Servigos
Prestados (COGS)

SG&A

EBIT (LAJIR)

Resultado Financeiro
(liq)

Lucro Liquido
EBITDA (LAJIDA)

Lucro Bruto
Margem de EBIT
Margem de EBITDA

Taxa Efetiva de Impostos

Margem de Lucro

Balance Sheet
Caixa
Ativos Correntes
PP&E, liq
Ativos Totais
Divida de Curto Prazo
Passivo Corrente
Divida de Longo Prazo
Passivo Total

Patriménio Liquido total

Valuation - Multiplos
Price
Volume

P/E (Price-to-Earnings Ratio)

P/B (Price-to-Book Ratio)
P/S (Price-to-Sales Ratio)

EV/EBITDA

Divida Financeira
Divida / Patriménio
Liquido
Divida Liquida / Patr.
Liquido
Divida / Ativos
Divida / EBITDA

Liquidity
Liquidez Imediata
Liquidez Seca

Indicadores de desempenho
Em conformidade com principios contabies adotados no Brasil até 31 de Dezembro de 2009.
Nao reflete os ajustes contabeis ocasionados com a adocao do IFRS a partir de 2010.

Descrigao
Receita Bruta
Receita Bruta - Impostos sobre vendas - Cancelamentos

Pessoal e Servigos Médicos + Materiais e Outsourcing + Ser-
vigos Gerais, Aluguel e Servigos Publicos + Despesas Gerais

Nao inclui Outras Despesas / Receitas Operacionais nem
Provisdes para COntingéncias

Lucro antes do Juros e Imposto de Renda

Receitas Financeiras - Despesas Financeiras

Lucro Liquido

Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacéo e Amortizacao.

Lucro Bruto / Receita Liquida

EBIT (LAJIR) / Receita Liquida
EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida
Taxa Efetiva / Lucro antes do Imposto

Lucro Liquido / Receita Liquida

Caixa e Equivalentes

Ativos Correntes

Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Totais

Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo
Passivo Corrente

Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo
Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido

Preco de fechamento no ultimo dia do trimestre
Média do volume diario de negociagao

Preco de fechamento trimestral / Lucro Liquido LTM / N° de
Acdes

Preco de fechamento trimestral / (Ativos excl. Intangiveis) /
N° de Agdes

Preco de fechamento trimestral / Receita Bruta LTM / N° de
Acdes

(Valor de Mercado + Divida de Curto e Longo Prazo - Caixa e
Equivalentes) no fechamento trimestral / EBITDA LTM

Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo /
Patrimonio Liquido Tangivel (PL menos Intangiveis)

(Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo menos Caixa
e Equivalentes) / Patr. Liquido Tangivel (PL menos Intangiveis)

Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo / Ativo Total

Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo / EBITDA LTM

Caixa e Equivalentes / Passivo Circulante

(Ativos Correntes -estoques) / Passivo Circulante

Unidade

R$ MM
R$ MM
R$ MM

R$ MM

R$ MM
R$ MM

R$ MM
R$ MM

%
%
%
%
%

R$ MM
R$ MM
R$ MM
R$ MM
R$ MM
R$ MM
R$ MM
R$ MM
R$ MM

R$
R$ MM

Multiple

Multiple

Multiple

Multiple

1T10

217,22

203,9
(117,9)

(43,4)

36,8
3,7

23,5
44,9

42,2%
18,1%
22,0%
13,1%
11,5%

576
789
159
1.326
49,8
157
80,0
375
952

19,00
3,9
25,9

2,47
2,96

11,0

20,5%

-70,4%

9,8%
69,9%

367%
496%

2110

236,3

217,8
(126,9)

(47,3)

46,4
6,4

31,6
53,4

41,8%
21,3%
24,5%
18,0%
14,5%

568
784
166
1.331
34,1
142
65,3
347
984

19,99
2,9
23,9

2,63
3,00

11,2

15,3%

-72,0%

7,5%
51,5%

400%
546%

3110

248,5
232,0
(130,1)

(54,1)

52,0
8,0

44,6
60,0

44,0%
22,4%
25,9%
17,4%
19,2%

573
811
170
1.363
35,8
151
63,9
351
1.012

21,00
2,4
23,0

2,68
3,00

11,5

14,7%

-69,7%

7,3%
50,1%

380%
532%

47110

232,6

217,8
(132,6)

(50,6)

34,2
8,60

30,8
43,3

39,1%
15,7%
19,9%
2,8%
14,1%

543
783
180
1.338
35,2
133
55,2
318
1.020

26,65
3,9
26,8

3,48
3,74

15,1

13,2%

-66,0%

6,8%
44,8%

408%
581%
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 E EM 30 DE SETEMBRO DE 2010

De acordo com os principios contabeis adotados no Brasil até 31 de dezembro de 2009.

Nio reflete ajustes contibeis devido a adogiio das IFRS a partir de 2010.

(Em milhares de reais - RS)

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Instrumentos Financeiros Derivativos

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas do exercicio seguinte

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Outros

Total do ativo circulante

Ativo Nio Circulante

Realizivel a longo prazo:

Partes relacionadas

Contas a receber

Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Titulos e valores mobiliarios

Outros

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nio circulante

Total do Ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

C lidad
31/12/2010 30/09/2010 31/12/2009
543.451 572.890 527.828
19 - -
203.380 198.920 152.596
9.512 8.347 12.450
17.379 17.566 16.307
2.564 1.604 1.837
11.217
7.021 11.796 8.650
783.326 811.123 730.885
- 63
7.584 9.629 15.109
4.655 4.246 3.657
28.905 34.522 36.551
27 42 1.893
41.171 48.439 57.273
246 246 246
179.749 170.046 158.246
333.566 333.205 317.819
554.732 551.936 533.584
1.338.058 1.363.059 1.264.469

Passivo e Patrimonio Liquido

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos

Fornecedores

Salarios e encargos a recolher

Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Impostos e contribui¢des a recolher

Contas a pagar - aquisi¢do de empresas

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo Nio Circulante

Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Impostos e contribuigdes a recolher

Contas a pagar - aquisi¢do de empresas

Outros

Total do passivo nio circulante

Patriménio Liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de capital - opgdes outorgadas reconhecidas
Reserva de reavaliagdo

Reserva legal

Reserva para investimentos

Patriménio liquido atribuido a proprietarios da controla

Participagdo de ndo controladores

Total do Patriménio Liquido

Total do passivo e patrimédnio liquido

Consolidad

31/12/2010 30/09/2010 31/12/2009
35.164 35.838 39.424
507 410 13
41.022 41.781 44.239
34318 44378 40.858
2.496 9.575 970
590
11.736 11.125 19.682
7.427 7.660 35.187
412 54 5.672
133.082 150.821 186.635
55.243 63.897 92.834
33574 28319 12.651
7.817 6.435 17.183
64.264 67.957 74.996
22338 33383 31.607
1 4 1.224
185.237 199.995 231.495
832.058 832.058 750.420
1 1 1
1.195 695 -
3.142 3217 4.107
20.170 13.643
163.173 176.272 78.168
1.019.739 1.012.243 846.339
1.019.739 1.012.243 846.339
1.338.058 1.363.059 1.264.469
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

De acordo com os principios contabeis adotados no Brasil até 31 de dezembro de 2009.
Nio reflete ajustes contibeis devido a adogio das IFRS a partir de 2010.

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acdo)

4T10 2010 4T09 2009
Receita de prestagio de servicos 232.558 934.514 215.742 820.439
Unidades de Atendimento 192.528 785.562 182.131 693.594
Operagdes Hospitalares 25.739 92.237 16.651 62.165
Laboratorio de Referéncia e Pesquisas Clinicas 8.800 37.879 11.240 44.258
Medicina Preventiva e Terapéutica 5.490 18.835 5.721 20.422
IMPOSTOS (13.336) (53.608) (12.518) (48.668)
CANCELAMENTOS (1.465) (9.365) (676) (1.662)
RECEITA LiQUIDA 217.757 871.541 202.548 770.109
Custo dos servigos prestados (132.586) (507.387) (127.015) (451.685)
Pessoal e Servicos Médicos (69.207) (259.465) (60.688) (215.878)
Materiais e Terceirizagdes (25.191) (96.646) (27.659) (98.389)
Servigos Gerais, Aluguéis e Servigos Publicos (25.530) (102.219) (29.336) (104.224)
Gastos Gerais (12.656) (49.056) 9.331) (33.194)
Lucro Bruto 85.171 364.154 75.533 318.424
(Despesas) receitas operacionais
Gerais ¢ administrativas 50.612 (195.353) (51.790) (182.038)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.446 2.242 5.656 (2.580)
Provisdo para contingéncias (3.808) (1.557) 4.223 14.642
Lucro operacional antes do resultado fi iro 34.197 169.486 33.622 148.448
Resultado financeiro 8.634 26.705 (5.841) (21.244)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 42.831 196.191 27.781 127.204
Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes (1.191) (26.429) (2.497) (35.545)
Diferidos (10.873) (39.196) (5.196) (7.974)
LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 30.767 130.566 20.088 83.685
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS - - - -
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 30.767 130.566 20.088 83.685
EBITDA 43.284 201.577 40.957 179.322
Quantidade de agdes em circulagdo no final do periodo (milhdes) 131.298.550 131.298.550 126.160.780 126.160.780
LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R$ 0,99 0,92

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




FLEURY S.A. E CONTROLADAS 47

DEMONSTRACOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009
(Em milhares de reais - RS, exceto os dividendos por agio, propostos e distribuidos)

Capital Reserva de Capital Reservas de lucros Patrimonio
Capital Reserva de capital - opcdes  Reserva de Reserva Reserva para Lucro Liquido atrinbuido  Participacio de
social outorgadas reconhecidas reavaliacio legal Investimentos do periodo aos controladores  nio controladores Total

Saldos em 01 de janeiro de 2009 94.439 - 5.272 9.458 41.503 - 150.673 1.166 151.839
Aumento de capital 678.199 - - - - - 678.199 - 678.199
Gasto com emissdo de agdes - - - - - - (22.218) - (22.218)
Realizagao da reserva de reavaliagao - - (1.165) - - 1.165 - - -
Lucro liquido do exercicio (R$0,66 por agdo) - - - - - 83.577 83.577 359 83.936
Destinagdo do lucro:
Dividendos distribuidos, AGE de 12 de agosto de 2009 (R$1,96 por agdo) - - - - - (9.000) (9.000) - (9.000)
Dividendos distribuidos, AGE 19 de outubro de 2009 (R$7,62 por agio) - - - - - (35.000) (35.000) - (35.000)
Constitui¢do da reserva legal - - - 4.179 - (4.179) - - -
Apropriagdo para reserva de lucros - - - - 36.563 (36.563) - - -
Lucros acumulados - - - - - - - (1.525) (1.525)
Aquisigdo de participa¢do de ndo controladores - - - - (7.262) - (7.262) - (7.262)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 772.638 - 4.107 13.637 70.804 - 838.969 - 838.969
Aumento de capital 82.204 - - - - - 82.204 - 82.204
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - (965) - - 965 - - -
Gasto com emissdo de agdes - - - - - - (566) - (566)
Plano de op¢do de compra de agdes - 1.195 - - - - 1.195 - 1.195
Lucro liquido do periodo (R$0,99 por agdo) - - - - - 130.001 130.001 - 130.001
Destinagdo do lucro: -

Juros sobre capital proprio prospostos, (R$0,30 por agdo) (40.000) (40.000) - (40.000)

Constitui¢do da reserva legal 6.500 - (6.500) - - -

Reserva para investimentos - - - - 84.466 (84.466) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 854.842 1.195 3.142 20.137 155.271 - 1.011.803 - 1.011.803

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAC()ES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009
De acordo com os principios contabeis do IFRS adotado a partir de 2010

(Em milhares de reais - RS)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio

Itens que nio afetam o caixa liquido proveniente das atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes

Plano de opgdo de compra de agdes

Custo residual de ativos imobilizados e intangiveis baixados
Resultado de equivaléncia patrimonial

Juros e variagdo monetaria

Juros recebidos (aplicagdo financeira)

Impostos diferidos

Utilizagdo de créditos fiscais e beneficio por redugdo de tributos
Constitui¢do (reversdo) de provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Baixa por prescri¢do de impostos

(Aumento) reduciio nos ativos:

Contas a receber

Estoques

Outros ativos circulantes

Ativos ndo circulantes

Aumento (redug¢iio) nos passivos:

Fornecedores

Contas a pagar e provisdes

Imposto de renda e contribuigdo social

Outros passivos ndo circulantes

Outros:

Juros pagos

Juros recebidos (aplicagdo financeira)

Liquidagao de instrumentos financeiros

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Adigdes ao ativo imobilizado

Adigdes ao ativo intangivel

Adigdes em investimentos e 4gio na aquisi¢do de controladas, liquido do caixa adquirido
Contas a pagar - aquisi¢des de empresas

Caixa liquido incorporado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Aumento de capital

Gastos com emissdo de agdes

Empréstimos e financiamentos obtidos com institui¢des financeiras
Empréstimos pagos

Juros sobre o capital proprio e dividendos

Partes relacionadas

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

Consolidado
2010 2009
130.001 83.577
32972 30.982
1.195 -
1.577 1.721
21.189 23.876
(53.351) (8.585)
39.195 7.974
(23.883) (8.814)
1.557 (14.642)
21.463 9.613
7.662 -
(71.180)  (37.691)
2.567 1.814
(3.920)  (16.224)
2.464 1.278
(1.181) (6.343)
5.144 889
978 (5.811)
(30.398)  (32.712)
(25.262)  (15.456)
53.351 8.585
779 -
112.919 24.031
(49.818)  (27.123)
(10.152) (9.335)
(604)  (43.245)
(47.409) -
(107.983) _ (79.703)
82.204 678.199
(566)  (22.218)
2.299 5.501
(36.767)  (52.383)
(36.483)  (44.000)
10.687 565.099
15.623 509.427
527.828 18.401
543.451 527.828
15.623 509.427
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009
(Em milhares de reais - RS)

C lidado
31/12/2010 31/12/2009
Receitas 914.364 812.463
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 934.514 820.439
Provisdo para devedores duvidosos - reversdo (constitui¢do) (21.463) (9.613)
Outras receitas 1.313 1.637
Insumos adquiridos de terceiros (369.180) (342.844)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos (283.822) (266.913)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (84.438) (74.125)
Perda/Recuperagdo de valores ativos (920) (1.806)
Valor adicionado bruto 545.184 469.619
Depreciagéo, amortizagdo e exaustdo (32.972) (30.982)
Valor adicionado liquido 512.212 438.637
Valor adicionado recebido em transferéncia 56.216 13.970
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Receitas financeiras 56.216 13.970
Valor adicionado total 568.428 452.607
Distribuicio do valor adicionado (568.428) (452.607)
Pessoal e encargos (247.755) (202.185)
Impostos, taxas e contribui¢des (124.096) (96.856)
Juros, aluguéis e outras despesesas operacionais (66.576) (69.989)
Juros sobre o capital proprio e dividendos (40.000) (44.000)
Lucros retidos (90.001) (39.577)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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